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ت ا	�
	�� ا�������
 5*4ة �123ة 0/ ���� ا	�

 

���� � اً��� 	�����و��� ه��� دا���	�� ه� 	�
� ا��
	�ت ا������ �  � ��#"�!� ا��
	�ت و
�� �456 ا�0"�!� ا��3 ��2ّ %0/� إر-�د	,�دئ *#
ار 	����� ر)�%�� وذ�& % و،ا������ ا���	��
إنّ ا������� ا��3 ��ّ
ه� 	�
� ا��
	�ت . 3ا��<�=
ا��>	�;  و، و��ق ا���ل،,"�ك!�	� )��ع ا�

�2ّ و#/�6 =3 و�C�D ا������ ا���	�� �ّ�,� إ�Bاءات 	/0ّ �
ا�ر-�دات وا��Bاءات �!
اد "

 "ا������� وا��,�دئ ا�ر-�د��C! ،وع�F	 ّ�دةH	 ار
، وا��3 �L�F، 	; %�; أ-��ء أ�Jى، إ#


�Hت ا����عB 
C! ،ا���ورة ���M 3=و ،L�! . ورش ��	ت ا������ ا����	

� ا���	 
ّ��

وO 2Pّ"456 ا�0"�!�، و�% Q
��� �ًD�R%م أ���هTب ا�R#ت ا��)�%�� وأ��
H
� ���
���ات !V	ات و


� ا��
	�ت ا������ ا���	�� 	� 	�H�Vت دو���، . %456 ا�0"�!��	 L��� ،&ذ� Q�CR�و�

���� و	�H�Vت !�	
� =3 ه45 �� 
وإ)
����، ووY"�� ذات #
�، و	�اآ  أ%�Rث، و	��ه

 .ا�0"�!�

 


�	 �(�	 ��Bا�	 ZB�� ت�	�
 org.ifsb.www: � ا��
	�ت ا������ ا���	���� �
 	; ا���
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 أ70
ء ا	����

 


 ا����اج�R	 
 	�R=` 	�0ف ا�,��R; ا���آ ي 	���3 ا[���ذ ر-�


�Mأ ;�
 	�b"% &"% `=�Rدش 	���3 ا�
آ��ر #�ح ا�

3���	 cO�%3 أ
! 3B�M دوآ��% ���"� %�و�Oيا[	�; ا�
اd ا[���ذ دا
 2، وزارة ا������، �

3���	
d�M د��R	 ل��B ذ��3 ا���آ ي  ا[���,�B &"% `=�R	 


ةCر =�روق ا����آ
 	�R=` %"& 	�0 ا���آ ي 	���3 ا�

;����O ;	ر دار��آ

و��H�O 	���3 ا�Oإ &"% ،�%��"% `=�R	 

3O��Mد ر��R	 ذ��3 ا[����	ا�,"& ا���آ ي ����6ر�� إ��ان   `=�R	 ��	ا��� 

3O

3 ا��! 
�R	 
�Mر أ��آ
 ر�d� ا�,"& ا���	3 �
�"��� 	���3 ا�

 	�R=` %"& ا[ردن ا���آ ي ا�
آ��ر أ	�� �Y)�ن 	���3


 ا�� �  ا�0,�ح,! 2��� f�F3 ا����	ا���آ ي  g��>ا� &"% `=�R	 

3���	  � ! ��J3 أ� 	���O &"% `=�Rرا 	��� �� ا�
آ��رة ز


�/h��O L��=   3	���3 ا[���ذ

 ا��C"ا� �H�V	 `=�R	 

Q�"R% &"Hذ رد���3 ا[����	س ا���آ ي ��Fر��	 &"% `=�R	 


و أ	�; �"��3"	T 3��"� ذ��3 ا[����	ا���آ ي  ������O &"% `=�R	 


�2 ر� � 
 	�R=` %"& %�آH��ن ا���آ ي 	���3 ا�
آ��رة �ّ�

3O�D لj د��� kا 
,! f�F3 ا����	  `=�R	ا���آ ي �� 	�0ف )


 ا������R	 ر��آ

 ا���%3 ا���Hدي 	���3 ا�C"ا� �H�V	 `=�R	 

gي آ��� c"ذ ه��3 ا[����	رة �=�b"� 
CO �H�V	 ،ب
 ا���� ا��"�

;HM 
�R	 �%�# ر��آ
 	�R=` %"& ا��Hدان ا���آ ي 	���3 ا�

l���	 hر أد���آ
 	�R=` %"& ��ر�� ا���آ ي  	���3 ا�


ي	���3 ا[����Hا� �#�O ;% ن��

ة �ذ �R�ّرات ا���%�� ا���	m� ا�,"& ا���آ ي `=�R	 

*�� �
�Oا� ��H"وروده� =3 ا� hHM �6 ا[!��ء
n�� 3�ول ا�
��h ا���� �Cً=و 
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 ��9� ا	���9 ا	

 ا	�:��


 ا���%3 ا���Hدي/ 	���3 ا�
آ��رC"ا� �H�V	 ،ي
��Rا� kا 
,! ;�Mا�� 
,! 

5
:; ا	�:�� 


�ّHا� /،��J 
�R	 
�M ن��n!  دان ا���آ ي�Hا� &"%) Z�M15 ��Hsم2009 أ( 


 ���x ا�L-�6، %"& ا�<��g ا���آ ي / ا�
آ��ر�R	 ) ;	23 �,�=�O 2009م ( 

 *ا>70
ء


2/ ا�
آ��ر��H3 إ%�اه�2 ا�	�� ���"�
 ا�,"& ا���	3 �


�ّHا� /
�M ;�Mا�� 
,! 
�M 
��J ا���آ ي ;��R,�0ف ا�	 


�ّHا�� �  /ا� 
 ا�,"& ا���آ ي ا���0ي 2�O! ت  ��Bل !,


و��H�O إ%"&  	���� أ="
ي ������ر/ ا�
آ��رO) Z�M31 رس�	م2009 ( 


�ّHي أ/ ا� 	ي. ر

و��H�O إ%"&  زهO) ;	1 L��%م2009 إ( 


�ّH��6"/�ر/ ا�Y 
	�M ��	ا�,"& ا���آ ي ����6ر�� إ��ان ا��� 

 ) Z�M31 رس�	م2009 ( 


�ّH6 اد/ا�O ن��Bي أر
  ا�,"& ا���آ ي ����6ر�� إ��ان ا���	��   !,
 ا��6

) ;	1 L��%م2009 إ( 


�ّHا� /QRإ� ;�
 )م2009 	�رس M31����O &"%) Zرا 	��� ��  %<� ا�


�ّHا� /;�

 ! ت %�6ر ا��Mأ  �� ���	را ���O &"%) ;	1 L��%م2009 إ( 

 ا������ 	��� ��ه��� ا[وراق  O& ر	
�  &O	��Rد/ ا�
آ��رة


�ّHا� / 
 	�رس M31�Z ( %"& %�آH��ن ا���آ ي %�=  ���
 )م2009

ّ�
ة H&/ ا���	روق �= Z",�  ن ا���آ ي��H; (%"& %�آ	1 L��%م2009 إ( 

 
�ّH/ا���	آ3 ��آ3 ا��� h ا���آ ي �� 	�0ف )

 �%�� ا���Hد�� ا���
<� ا��–ه��� ا��Hق ا������  !,
 ا�� �  !,
 اk ا� وم/ ا�,�=��Hر

 
�ّHن/ ا���B رة -��� دار�=�b"� 
CO �H�V	 


�ّHا� / 	�Rا� kا 
,! 

ة ���R�رات ا���%�� ا���	m� ا�,"& ا���آ ي 

) Z�M31 رس�	م2009 ( 


�ّH3/ ا�B��ا� ��! 
��J ة
R�رات ا���%�� ا���	m� ا�,"& ا���آ ي 

) ;	1 L��%م2009 إ( 

��h ا�
ول ا��3 �*��� �Cً=ورو hHM �6 ا[!��ء
nه�دو��� �
�Oا� ��H"3 ا�=   

 ا	���9 ا	<���0 	�*9= ا����' 	��9���
 

  ر:�� ا	���9
3	�Hر ا����ا�� 
�R	 f�Fا� �M��� 

5
:; ا	�:�� 


,! ;% z��# f�F3 ا����	�0; Rا�� �  ا� 
,! ;% ;�Mا�� 

 


ة/ ���دة ا�
آ��رs�%ر أ��Hا� 
,! ��! 


 �HMنM ;�HM/ ���دة ا�
آ��ر	� ��! 

f�Fا� �M��� /ي���H�3 ا�
! 
�R	 ��! 

f�Fا� �M��� /Z�R� ;% 2-ه� 
�R	 ��! 


ء، ?&; ور* ��A	 ي
 .�����1 ا�5ا	9&�� )' ه
دوو)ً�
 	����C; ا>#�
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 	��9 ا	��ا��2 ا	9&�� ا	��#ّ��
 

  ر:�� ا	���9



ن 0*
 اJ ا	&��
، ��I&� ا	�9
 ا	��#' ا	&�3دي/ ا	&ّ����� 

 

 ا>70
ء 


�ّHا�3/ ا� bا� 
�R	 ;�
 	�0ف )�� ا���آ ي !�ء ا�ّ


 %�ه�ن أر%��O/ ا�
آ��ر�R	   م�H�0ف ا�	-;��R,ا� �>
�	   


�ّHا� /f�Fل ا�j kا 
,! ;% 
�Mق ا������  أ�Hد��–ه��� ا���Hا���%�� ا� �>
  ا���


�ّHا� /;�Mا�� 

 jدم !,�R	 دان ا���آ ي�Hا� &"% 

 

�5

ت ا	�
	�� ا������أ��
  ���� ا	�


 ا�<��2/ ا�,�و=�Hر,! 
�Mأ g�=; ا���م ر�	ا[ 
 	H��Fر  �"
ارارا�Bن. ف/ 
آ��ر ا�

 	H��Fر ����ن jر��F/ ا�,�و=�Hر


� ا��
	�ت ا������ ا���	��  !,
 ا��Hم إ���!�L أوs�O;/ ا�
آ��ر�	 �O�	أ ��! 
)�Fا� Q(ّ
 )!3	�ا�B ا�"H�� ا���%ّ�� وا��


�Hا� /d�F�B- ر�Oأ 

� ا��
	�ت ا������ ا���	�� �}�	 �O�	أ ��! 
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  ا	�(��3
ت

 1 ................................................................................................................ ا���ف

 1 ..................................................................................................ا���ّ���: ا���
 ا	ول

 2 ............................................................................................... ���ق ا������1.1

����� ا�� � و�����: ا���
 ا�� 3 .........................................................(&#)' �&��%ت ا��#ا"!� 

*���� ا�� �: ا���
 ا��� ا��#ا"!� � 6 .......................................ا��,�+# ا�23#از)� وإدارة ا��,�+# 

� ا�� �1.3� 7 .................................................................... ا��,�+# ا��#(��� "���#ا"!� 

 7 ...........................................................................)�,�+# ا��&#(+# ا��6ق   �,�2.3

 9 ..........................................................................  �,�+# ا3;���ن � �#ف ا����"3.39

 10 ............................................................................................ �,�+# ا���4.3��6

 12 ......................................................................................  �,�+# �&�ل ا�&�;�5.3

 13 ..........................................................................................  �,�+# ا��@?�6.39

 ��6�A .............................................................................. 14 ا�� � و(� ����1.6.3

 14 ....................................................................ا��,�رج/  ا�A#ا(���Bت ا���6)�2.6.3

 14...................................................................................  ا��,�+# ا����3.6.3���6

 I.............................................................. 15ام "�G2Hم ا�@#)&� �,�+# �Fم ا4.6.3��3

�: ا���
 ا�#ا"���JKت رأس ا���ل ا��� ��� ��� ا�� � � �OH)......................... 16# ه�9G �&�� � ا��#ا"!� 

� ا�� � ��� ��ت رأس ا���ل 1.4� 16 .............................��&�� � ا�!6Qل P F ا	�6ال "���#ا"!� 

2.4 #��� ا�� � ��6� ��� ��ت رأس ا���ل ��,�+# ا3;���ن و�,�+# ا��6ق ��&��%ت ا���6)9 "���#ا"!� 
� ا�� �� 17 .............................................................. ا�����6 و�&��%ت ا���6)9 "���#ا"!� 

 18...................................................................  ��� ��ت رأس ا���ل ��,�+# ا��@?�3.49

 20 ...........................................................................................................ا��&#)�Rت

 22............................................................................................................ :ا�� !� أ

 22 .............................................................���2 ا���6)9 "���#ا"!� ��6��# ا�����6: ا�@9G ا	ول

����� ا�� � � ��6)9: ا�@9G ا�� 23 ........................................................���2 �&��%ت ا��#ا"!� 

 *���� ا�� � � !6Qل P F ا���6)9: ا�@9G ا�� 24 .......................................���2 �&��%ت ا��#ا"!� 

 25 ......................................................................................................) :ب(ا�� !� 

 �
 ا�����A#ا92 : 1ا�#� ' �,� �� ���%ATت ا�,���ت ا������ ا��AU�� #+�,� � �R �,ا�������ت ا�� VW6(
� ا�� �� 25  ............................................................................. �&��%ت ا��#ا"!� 
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2�Mا�� ;�Mا�� k2 اH% 
l,R#و l�j Z
ّ�
 و!R	 �O
�ّ� Z
! 2
 ا�
Lّ# 26 و�ّ

 


فM	ا 

�� %���	�ت ا���ا%�R =3 ه� ا�6
ف 	; ه45 ا�ر-�داتإن ,� إ%�از ا�����Y ا���
                   Q|
��� �|��= �|6�d��O 2�|�C�
�، وا��"���ت ذات ا��|2��0 وا�L|>�6 ا����L|D �6|�، وHّا�


,�ت رأس ا���ل���%3	�P"ا�  ���	ت ا������ ا����	
  .��H�Vت ا��

 

 ا	��ّ
��: ا	�&N ا>ول

 

1-             Q=ا�وا��  � Z

� ا[!             �F|! دي�|Rا� l|!���B=|3 ا ��	ت ا������ ا��|��	

� ا����
 f|||�ر��22% |||�F ;��)�,�=�|||O( 2007م Z|||
آ"���|||� �� ا�|||
   اتإر-|||�د إ#|||
ار !


� 	||; ِ),|| L	�H||�Vت ا��||
	�ت  ا����
C||� %����ر�||�ت اH||3 ا�||= �||R%ت ا���ا�	�||��
إن ا�|||��
ام ، 	��
/|||�، %�#|||/�6 أداة �دارة ا�|||����Hدول ا�����|||� ا��|||�	��، =|||3 

  �
H||3 ا�||= �||R%ت ا���ا�	�||�	� 
||( h||��� �||6�
!   2�||�C�	||Ld�H 	�"�!||� =||3 	�||�ل 

,|||�ت رأس ا��|||�ل  �إدارة 	|||Ld�H و	|||; J|||�ل 	����|||�  . ا�"P|||�	3ا���|||��Y و	�


�، =|*نّ ه|45             H|3 ا�|= �|R%ت ا���ا�	�|�	 ;|! �|�B�"وآ/��� رأس ا���ل ا� �Y��ا��

	�ت ا������ ا���	��    ��
� ا ا������� ا[�Jى �  �<L�ّ  ات  ا�ر-�د��  �|O�"ـا��� |% :

ا��,||�دئ ا�ر-||�د�� �دارة ا���||� 3||= �Y	�H||�Vت ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	��،       

� ا��
	�ت ا�����|�   ا��3 �Z�ّH ا�����ر ا[ولم2005 )د��O�)�,�Hن ا[ول   آ��� 

 وا�||5ي  م2005 )د�||�O� ) �,�Hن ا[ولآ||  ، و	��||�ر آ/��||� رأس ا��||�ل،   ا��||�	�� 
Z�ّH�ُ3O�nا�����ر ا� ��	ت ا������ ا����	

� ا����� . 

 


م       	�M��ُ2P` =3 	��ر��ت ا�0"�!� أنّ                -2��H|� 	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا���	�� 

� آ�|| ء 	||;  H||3 ا�||= �||R%ت ا���ا�	||��	�6����� �دارة ا�||����H، رs||2 أl||O إ�||��ا
      �Fء ا���
! �PO �6تB3 و= ;��,� 
B�����Q
��� ���=    ���|� Tازه� -|�ً!�، و��% 

�||�ر ا� نّإو. =||3 ا�وO||� ا[�J||�ة � ���H||ا��L||�! 3||=  �||ت ا������	
 	�H||�Vت ا��||
ا���H||�Vت، ه|45  ا�| ����H	�d�||=    L|,(ِ ;| ,|�ز ا[ه��|� ا�<,�|�ة �دارة    �ا��|�	��  


��تا�و||R��||C

||Z  %  ا����! �||P=�R���||ا� ����Hا�� �||�=�> �||��b� دات ا=�||�ة�||B���

�%�ت  ��|x�"0 ا�|��
ام    ��<|;    1).�|�ار�f ا|�T��CRق   (<|L ا����)|
ي     =|3 ا��6  وا��

   �R%ت ا���ا�	��	3 =  L�F|�
ة 	�|�Tت، و! 3= �
Hت �ق�| ) أ: (ا��	ا���|�   ;�|% 
	||"z ) ب(، ا�,"||& ا���آ|| يا����	||L 	||�  و)�s||� ر�||��3||�ق ر�||�3 أو  (ا�,"||�ك
  L����ف           ا��|�
Z أ��س ا���ا%�M �|R|} �,�|� ا�!   �|Jراً   ا��|= �
H|و) ج(،  ا� ّ
H|� 2
�s|� أنّ 	�H|�Vت ا��|
	�ت ا�����|�         .  !
�|l  ��� ا	|�ت ا����L و�|L�H آ   	;   ا[	�ال

     3= L��� �	
��ع  ا���	��، !"(      �|����	ُ �6H/O 
�� ،�
Hا�   �|!�����ِ |
	|;   �آ�	
 ا��3 ��<; أن ا����	�توا���آ  =3 ه45 ا�2�R ا�<,�� اMT��از�� %�� h,H���Y ا

    
��ف  ���� �6��ّ���Y اdT���ن ا�<,��ة � �|Jات آ,�|�ة      ا���D<|�=|3  ، و�<|�ن �6|� 

                                                

ى 	� 2P	�H�Vت ا��
	�ت ا��� 1� �����M g%�D ة !�ف
dا� ا ����Hا�

��ت د��� ا���	�� !,� ا�
ول ��R� �6� g
>ّ- 
 	; ا[�,�ب، و)


ةdا� ا ����Hه45 ا� ;	 
dا��
 . �Y�H,% ;>�� T	H���ة =��� ���
���% Q���Y ا����ر�� وا��"�=h,H% ،�H ا���bب أو ا��
3Oّ ا�<,�� �
�
��، أن �
C�ذ�& ا�,"�ك ا� L�/�
 ا��%��� ���اlB ا��RH%�ت ��s ا����)�� 	; ���H�Vت ا��
	�ت ا������ ا���	��، آ�� dض %��/�ا��C


ت Bإن و Tّ�6، إ��%�
�
��6 إدارة ا�/��ة %�; 	�P/Rت 	��Bدا��6 و	! h�0� 
),L 	�د!3 ا[	�ال �
��6، و!
Z ه5ا ا[��س، )
��,�ت إدارة �� ��������O�nق ا��Hأو %�� ا�0<�ك =3 ا� �
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	 Ln	 ����=fا� ،. 
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� ا��|3 �|H���n =�6|�        %| ا���#|�   ا�����H وا[���ر =|3 ا���|�Tت       H|ق ا��H ،)  �|POا
 2HC2)3ا�. 

 

3-            �||R%ت ا���ا�	||��	أنّ  `||M��ُ�
H||أداةً ، %�#||/�6 =||3 ا�||���	�ً 
=||3 ا�,
ا�||� F||O>ت ، )||
���C||� ا���||�	�ت 	||� %||�; ا�,"||�ك  %b||�ض ��%||C/�ا��   {||�M ،����F||م ا��||>Mأ �||	 �
 ��n�H||�
ة 	�H||�Vت ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	��  ||dا�6||� ا� ا�	ت   أ�H||�Vى ا��
||� ،

�|�ق    . )أو %|���<� (ا[	�ال اً =3  ا��3 ��اlB !�    ا������ ا[�Jى O �|�ّ���s|� أنّ 
��;   وردت آ��   ا���
ا	�6 إ� Z	��Tت 	��
/� أ�Jى    �|C/دًا   ،11 و2 =3 ا�
 أD|�ر !|

  ;	  Ld�Hا���V��       ��=ت ا�-|�ا��
H|
و���H .  `|Mت ا��
	�ت ا�����|� ا��|�	�� و�
��ت ا�-|�ا=��    /	�
� ا��
	�ت ا������ ا���	�� أنّ %�� ا�,"|�ك ا���آ �|�         
H|ا�

6ّ
g 	��	�ت    � 
(  �
H3 ا�= �R%ا���ا   Ln	 دة
R	 اض�s] :   ��=�|�    �|��R�ا�,"�|� ا�
ا�||��
ام 	||; J||�ل  و���||� ا�||����H =||3 ا�"P||�م ا��||��3 ا��||�	3     �دارة =���||� 


� ���H||�Vت ا��||
	�ت ا�����||� H||3 ا�||= �||R%ت ا���ا�	||��	��	ا�,"||�ك %||�;  ا��||� 

�||�ت 	L||n ا���آ �||� و	�H||�Vت ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	��  �! �||�J]ا x�H||ا��

����Fم ا��>Mأ �	 Q/�ا��.  

 


ق 1.1P5Q�*P�	ا  


� ا��
	�ت ا������ ا���	�� و�Bد !                  -4�	 `MT  ; ا[دوات	د 
�ة ���H|�Vت  ّ=���ا�
 ا��C�D|� ا�/"�|�   ا��
	�ت ا������ ا���	�� =3 ا[��اق �دارة ا�����H، آ�� ورد =|3     

�� �|  إدارة ا�|�H|�V�� ����Hت ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	��       "%F>ن   Ld�H	  رس�|	 

|� ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	��      ا[و�|Z ا�/"�|�   ���C�D|�    وا��3 �Z�H %   ،م2008���  ،


Z 	��	�ت ا�ر-�دات ر2s آ�ن ه45  و! ����0M  ّآ���
H3 ا�= �R%نّ 3.ا���ا*= 
��ق  O �6 اته45 ا�ر-�دC�,��
|�  �  ا[J|�ى ��|���� ا�%�!��|�د  !��	|ً�،   	��
|Q  و��

 .ا�0
� ذات ا��
	�ت ا������ ا���	��

 

  -أJ||�ى   أ	||�ر;  	||; %||�- ا����||�ر ا[ول ���
||� ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	���"||�ول            -5
           ;|! �|�B�"ا� �Y�|�|; ا��	أ#"�ف  ��H� ،�Y��أ �دارة ا��
,	 �F! �H�J  اع�|Oأ


	� 	; ِ),| L	�H|�Vت ا��|
	�ت     و،   ا������ ا���/�C 	� أM<�م ا�����F     ا���Cد��Hا��

��  ا��|�	��  ���
|� ا��|
	�ت ا�����|�    ل  و�,�ز ا����|�ر ا[وّ   . ا������ ا���	�� |C�

  hHM ����Hت ا��C=
�
ام   �J�T#| !"���   أ�Oاع ا�����L، دون إ��ء      ��|�  �|R%ا���ا
ا���#||� و�||�5&، =||*نّ O��d�|| ا���||��Y اMT��از�||�     . ا[	||�الآ"||�ع 	||; 	||�0در   


�  ���	�ت  %H3 ا�= �R%|3       ا���ا�، وا���	ت ا������ ا����	
�|�ي  � ���H�Vت ا��
 ا�����|||�  ���
|||� ا��|||
	�ت لُ�<ّ�|||L ا����|||�ر ا[وّ ات 	"�)|||F��6 =|||3 ه|||45 ا�ر-|||�د  


�نّ 	��	�ت [،  ا���	��H3 ا�= �R%ا���ا �	ً��! �C��|�ق   ��; O   ه|45 ا��,|�دئ
�F! �H��ا�. 

 

                                                
2 Zا�/"�� ا[و� �C�Dت ا������ =3 ا���	
�� �  إدارة ا��H�V�� ����Hت ا�� Ld�H	 ن<F% ��	ت ا������ ا����	
 ا��0درة !; 	�
� ا��

���ر %�
 أ��اق 	���� =����، وأ��اق %�; ا�,"�ك ��دوات 2008ا���	��، ا���FOُ 3ت !�م �م، ��2ّ ا�)�ار %> 3= lO	�2P ا�
ول �2 ُ

ودة Rم ا����M]اد وا
���� ا[دوات ا����ا=�ة ا���/�C 	� أM<�م ا�����F، و��!�
م �/��L و�� ���d B h,H، و���د ا���	ا������ ا���

ا��3 )�م �6% 	�
� ا��
	�ت ا������ ا���	�� ��bض ) م2006(و)
 اّ��z و=Q ا�
را�� . �H�V�� �ً�,HOت ا��
	�ت ا������ ا���	��
�C�Dا�� gb
% ����! �,HO Z
! �
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	 g
0M lOأ ،Zدارة % 49 ا�/"�� ا[و�� �	
��Hى ا���J]ا[دوات ا ;�% ;	
����Hا�. 


� %�#/�6 أداة �Rّ�ط  3H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	ول ه45 ا�ر-�دات �"�� T) أداة���,"B]ا����ت ا �Y��	 ك )دارة�># Tو ،

H3 ا�= �R%ةا���ا
M Z
0
ره� %�� 	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا���	��، [نّ ه45 ا[دوات L>% �#�J دو�� !� .� ا��3 
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ه�<L  -أ�Jى أ	�ر  	; %�; -��
� ا��
	�ت ا������ ا���	�� ا�3O�n �����ر ا��"�ول            -6
�6||� و	<O�ّ|�ت ا��"��|�ت وا��|
	�ت ا���/C|� 	|� أM<||�م ا�|����F، ا��|3 �|2 ���|ّ�ض          

ا��C|�رب ا��|����C� 3|�س    " =|3 و   �|C�D	L>F|%  �|-�,  ��"� %�زل �m-�اف ا��|�0=3  

  ، و�|Z�H � ")2%|�زل  "وا����و=� !�دة %| ـ  " (رأس ا���ل و	����� رأس ا���ل    |�
R�

ا����|�ر ا�3O�|n    ��"|�ول   و. أوزان 	�|��Y ه|45 ا��"��|�ت وا��|
	�ت        أ�|
�ب   	�����  
ا[	||�ال !
||Z أ�||�س    �B||�   =||3 تا���||�	� ���
||� ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	��    


Tً 	||; ا��||��ر%� ||% �||R%ا���ا)  ��H||% دات�||Bا�أي %�||� ا����||/
>� Z||إ� �=�||���% 
z%�||||; ). ا�	أو

ى 	�H||�Vت ا��||
	�ت ا�����||�  ا��/6||�م *نّ  =||�M||} ا��,||||� {�
||Rا�

       �|�
�
C�=3 ا�,"|�ك ا� ��	ى ا�"�ا=5 ا���
����J�  �|C=|ً�  ، ا���	��، و�
ا����|�رف  
�6�

  ا��3   !����آ�|0
ر   ا�|��
ام ا���ا%R|�   ه�   !
Z ا����ر%� =��B 3 ا[	�ال    


 	; 	�0در ا[	�ال   �
B4 و�x"0  ,�ر4 ا�%�! 	ا �ت      ���H|�V�� 33 ا���آ  ا����=

�hH|M �H|�V -|�وط          ا��
	�ت ا������ ا���	��،    � �ً|"dدا L|,�ر ا�����ا� %�!  ،
|(���

 �||	ً���ه||3  ا��||��ر%� أو ��ا%R||�ا�	||� إذا آ�g||O و��"||3 آ||L ه||5ا أh||�� l||O ا�����||  
و!��	ً� و	; 	"�Pر . ا����
� ا���,�� 	; ),L ا���H�V =3 ا��0Rل !
Z ا[	�ال


||Z ا��>آ||
 	||; وB||�د اTه��||�م �||�<�ن ا���آ�||  آ/��||� رأس ا��||�ل %||J L>F||�ص !

|||Z %ا�<|||�=3 ! �|||�d�Cال ا��|||	T|||�ت�|||�0در ا	ا �ا� &|||
�
|||Z �ا��d�C||| ا���ا%R|||� و! 


Z ا� ا����ر%�! 
����	; �M} أ�D آ�F� Lرآ� =3 اTر%�ح و�L�R ا���d�H ا��3 

Z آ/��� راس ا���ل! ��6"	 . 

 


||� ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	�� %�B||�د %�||�                 -7�	 �ّ||C�  ;||	 ذج�||�O  ت�	�||�	 �||Yأ
 �
H3 ا�= �R%�6 ا���ا	
ّC�، %�� =3 ذ�|& 	|�    =3 ا��)g ا�3��Rا����6ت ا�
و���%��  

  Q
���  �d�0J ��,%�%�(3،  ا��O�O�Cا� L>Fوا� ،��!�Fوا�� �����	 
�
R� L��6آ

�  	��	�ت  H3 ا�= �R%د،     . ا���ا

ام          و =|3 ه|5ا ا�|0��|�Tا Z|
=|3 �|�ء ا[د�|� !
 x||n>ا��� �
H||3 ا�||= �||R%ت ا���ا�	ة ��||�

||� ا��||
	�ت �R||�ول  ،دول !,||� !||�	

       Z|

�� ا���ء !H�  =|3  ��|�	�ت ا���ا%R|�   �	|�ر اMT��از�|�     ا[ا������ ا���	�� 
�
H�6  وا���>��Dا xو�وآ��"�  .	������6 و���6<; 

 

 

 

 

               

 N&�	5'ا
R	ت : ا��
�� S���C%�&	ا#(� )' ا��	ا
M�M(و  

 


��"ا��C||�0د 	||;            -8H||=||3 ه||45 ا�ر-||�دات  "ا�   ��"||	دي�||	  ;||>�� l||او�
� =||3 ا�||�Hق 
 5،، وا���|�دن ا�"/�|�H  )"/�%�� =�6|� ا�|  (ا� ،���O�n	Ln ا��"���ت ا� را!��، وا����دن   


� ا���/�C 	� أM<|�م ا�|����F ا��|3 �|�2ّ ا���|��Bة        !ً�و�L�F ذ�& أ�Oا  Hا� ;	 �/
��	 
 % �6%  ���6H)   fث، ا��D]وا ،;�Cوا� ،z�C3، وا���,� )...آ��,���;، وز�g ا�"��L ا�


�     	�|�	�ت   �"/�5  �H|3 ا�|= �|R%2   ،  ا���ا�|� ��,H|M           �|%�(ه��|�ت ا�� L|,( ;|	 �|C=ا���ا 
                                                


� %�����ء 4H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	 Q
���	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا���	�� ا�H� ;�5���nون أ	�ا� 26	� 	�H�Vت /=3 ه5ا ا���Cم، 

	�ت 	���� إ��	��J/أ��س Z
! ;��Jj ء��! �
Hت =3 ��ق ا��	ل ا�����J ;	 ،����Fم ا��>Mأ �	 �C/�	 ��%�D أر%�ح �,HO - 
�;، وا[�Dث، ا�f ا�PO /و�<�ن ا����BداتCوا� ،z�C3، وا���,�
� !�دة �
ً�� ��2 ا�����Bة  ���R% �6%	Ln ا�,���;، وز�g ا�"��L ا�Hا�

�
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	 x����� 3O�n2 ا�HCا�. 
�2ّ ا!� 5 x����
��"��د Hة " ا��C/ا� �PO، ا��	ت ا������ ا����	
3 ���
� ا��O�n; ا�����ر ا�	55 ZO�nا�����ر ا� ;	  . �PMر ا���
��

�L�F ا�5هh وا�/��، ا����ت T �H�/"ا����دن ا� ��

 /إ�Z أن �C"ا� Z= ��
� �,��� T3	ا��� L����ا�  . 
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�|�ق     و .ا���"���F!��  ا�O ت  إن�	�|�	   �
H|3 ا�|= �|R%أن   ا���ا ;|>�� |� L�F  �
H|ا�
	�H|�V ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	�� 	|;      �|F����6  ا���/�C 	|� أM<|�م ا�|����F ا��|3        


Z  %"�ءًا��Hق! h
Y;	 د
R	  Lن( ا�����>� 
( 

 م %�!	 ��s م أو 
  %���Fاءُ	

6(    �6Oت  ، أو أ��ا-   �ا�� �
Hا� &
� �Cً,H	       ت�,���� Q=�6 و��,� ����Fم ا��>Mأ �	 �C/

�	��	�ت H3 ا�= �R%ا���ا. 

 

0
 %ـ    ات=3 ���ق ه45 ا�ر-�د             -9C�ُ ،"  ت�	��	  �
H3 ا�= �R%دارة %�#|/�6 أداة     ا���ا�
����H�6  " ا�Oتأ��

� ا��ّ�/C|� 	|� أM<|�م          !�H|اء و%�|� ا��|- Z|
 ا���ا%R|� ا��,"�|� !
����Fأ��س    ا� Z

ي  !COوأ jLB .   ت�	��	ي -�وط ��R�
�  وH|3 ا�|= �R%ا���ا ،

�nث  ا�|||/�|||�ت 
 �11اPO|||� ا�/C|||�ة  (Y,��|||� ا����	
|||�) أ: (أJ|||�ىأ	|||�ر 	|||; %|||�; 
 �
H||3 ا�||= �||R%ت ا���ا�	وأو#||�=�6؛  ) ب(؛ )���||� �
H||ع ا��||O)ج ( ،�
H||آ��||� ا�


ة||Mو�||�� ا�� ،�=
�D||; ا�||�Fاء أو ا��<
/||� وH||O,� ا�||�%z ) د(؛  و�/�#||�Bj L||�ل ا�||

�  )هـ(؛  و�D; ا�,�� H2 ا��
H�
� Y,���  ) و(؛   7	Vآ
 و ��s	�Fوط   H
� �d�,ا� ��>
	 


||�ل   Rأو ا� L||B]ا {||�M ;||	 �||
�||�ف ا��h||B��% L||%�C      وO||�ع ا���
� �||6��% L||,( 

� 	��	�تH3 ا�= �R%ا���ا. 

 


�ت =3 	��	�         -10H3 ا�= �R%ا���ا  ;>�� Lأن �<�ن ا����)�Jف ا���
 ) ا��/�Hه� ا�� 
   L����ا� ;	  {�MإlO             ;�ْ

� 	; 	�H�V ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	�� %��|ّHي ا���F�

6%
ف ا  ���ف �M  {��Dل%�n;  و�,���6     Z
، آ�� ��<; أن �<|�ن     ا[	�ال��0Rل !

ة     �/�Hه3 ا�� ��	ت ا������ ا����	

�     �M} ، 	; ا�����  L	�H�V ا��H|ي ا���F|�


	�ت 	����      ��اء  J �H�V	 ;	 أو L; ا����	6|�       ��,�%|�n;   إ��	�� أ�Jى %��ّ
ْ�; و

ف ا�R||�0ل !
||M     Z||�ل ||6% {||��D ف�||�
,. 8ا[	||�ال�sت �||�و%�||� أنّ أ�H||�V	 

 ا�|L>F  �ا��
	�ت ا������ ا���	�� ��ّ=� ا������ت 	; �Jل !�Cد ا���ا%�R، وه|         
 z
�
����||L، =||*نّ 	||0� 
d�H||ا�"�
H||3 ا�||= �||R%ام  " ا���ا
���ّ�||  =h,H||% �||C ا�||��

  �
H||||3 �����ر�||� ا%�|� ا��2ّ ا��او��6 �||
|� �||�ّ"% ، ��=�||�، ا[	||�ال!
||R Z||�0ل ا�أو 
  ّ2�� T ًو!�دة     �|#�J اض�|sT �6	ا

� وT ��2 ا���H
� 3

�2 ا�/�H�ام  .9ا�
 وا�|��


� 	; ),| L	�H|�Vت ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	��                H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	ن  ��|>

||�   ).11اPO||� ا�/C||�ة  (B|| ءاً 	||; إدارة �||�����6  !||�دة d�6ا� c��||,ا�� Z||إ� �P"��||%و 


�   ����	�تH3 ا�= �R%و��� ا���ا
�Vدي=>�6O    ا�   Zإ��	�H|�Vت  	;  �l�B ا[	�ال   
       ���H||�6 !�||  =|||3 ا��
Y|||�ر ا� =||3  ��||
��d�||= �6 =|||3 ا�||����H ا�|| Z	�H|||�Vت �||


||Z   وأ�||��ر آ��||�ت  =||3 وا��||>��D ،ياT)�||�0د! �ً,
||� �DV||� 
||( �||�	 �
H||ز�||�ا��� 

                                                

� إ�Z ا���ف ا��L%�C ا!���دًا !
Z وا��R��L أنّ 	�H�V ا��
	�ت ا������ 6Hا� ��,�
 م؛ أو ) أ( ا���	�� ��<; أن �F��ي و	 
) ب(و!


 م	 ��s 
، ���lB ا���ف ا��L%�C إ� Z	�H�V ا��
	�ت ا������ ا���	�� و�,
ي ر,s�l =3 د�Jل 	��	�ت ا���ا%�R  )أ(و=���M 3 . و!

 	�ا#/�ت وأو#�ف 	"��,�، 	� ا�
R� �	 �
Hاء=3 ا��F��% l	ا �� . ���M 3=ب(و ( �H�V	 Zإ� L%�Cف ا������<; أن ���lB ا�

 l	ا� ا Z
�<�ن 	�H�V ا��
	�ت ا������ ا���	�� )�درة )��O�O و-�!ً� ! T ;>� ،

h ا��Fاء دون و!�ا��
	�ت ا������ ا���	�� %

Z ذ�&! L%�Cف ا����
 إذا �2 ��ا=Q ا�C5 ا���/"�%. 

7  � T 2�
H�3إن ا��>R2 ا��
H�ا� l�= 3/>� ;>و� ،�ً�C�CM ً� أن �<�ن	م !�� 
. 
8  �
ى 	�H�Vت ا��
	�ت ا������ 
رك� x
��� �
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	اء =3 %"�د �Fر�� ا�,�� وا���	ه45 ا�ر-�دات أن  

 	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا���	�� %��: !
L�,� Z ا���nل. ا���	�� %�; 	�H�V وأ�Jى �j h,Hراء ا����6ت ا��F!�� ا���%�� ��6
�F��ي و/ �
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	 ��,���ف ا���n} أو 
��
=�M 3; أن %�� ا���H�Vت . %"/�6H دون ا���
ام ا��آ�L =3 ا����	

��6C/ا� �	ارات ا�����( x���� وه5ا {��D ف��� �
H3 %�� و-�اء ا�= �Jف ا���
م وآ�ً� ��O%� !; ا���H� و��h .ا[�Jى 
�
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	 ;! ��� و��� 	� ا��Ld�H ا����PM أن ه45 ا�ر-�دات ����	L 	� ا�����Y وآ/��� راس ا���ل ا�"�

��!�Fا�. 


 ��M` أن %��  9C= ،&ذ� �	م
��H� T ��	ت ا������ ا����	

�  	�H�Vت ا��Hة ا�����ر�� ا�
Mا����دن و( ا��� Ln	 L��"ا� gز�
3��,�
م )  ا�f،ا���H�
�� 	"��,�ذ�& %
T 	; و�<"�6 R	 �

  18ا�PO ا�/�Cة . �� ��L�#�/�ا� ;	 . 
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دارة وا�	�H||�Vت ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	��     َ	R||�=` ��||���"ا��||�ارد ا��ز	||�  
 .����H� ����6ا�/ّ�

 


�  	�||�	�ت نّ إ�|Z أ  �||�%Cً� أ-|�� آ�|�           -11H|3 ا�||= �|R%ت  ا���ا�	�|�	 L6H||�  =||��d إدارة
 ����H||ول=||3 %�||� ا�

مو=||3 ا��)||lH||/O g،. ا�||��H||�=||3 %�||� ا�||
ول ا[J||�ى   ُ

� ���=�  ا���ا%�R 	��	�تHت   � =3 ا��|,
��	  ����H|ت ا�����|�    ا��	
���H|�Vت ا��|

م )||
 ، =||*نّ 	�H||�V ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	��    !
�||lو. ا��||�	����H||� �d�||=
  ����Hآ ه� ا����3ا��	3 = LB]ض  )��0ة ا�b�    �|	 �6!ا
ا[J|�ى  ا[Y|�اف  إ�|

 �||R%أو %����ا�  ||�! �||��b�  L||B]��0 ا||( ����H||�6  ا��
||� �||R%ض  10.%����ا�||b� 
6|�   �
���-3 	� ا����ر��  ا����ح، و �

م  ات  ، =|*نّ ه|45 ا�ر-|�د       ا�����رف !��H|�


�Rت �
�	�|||�	�ت  " :ا���H|||�d ا�����|||� �ا�D�n|||ا��|||0H|||3 ا�|||= �|||R%ا���ا ��=�|||�� 

� %����||L ا�"، "����Hا�||H||3 ا�||= �||R%دات، =||3  "����ا�||Bا��� h||O�B" ت�	||��	و


R||�0ل   � �
H||3 ا�||= �||R%||�ال ا���ا	ا[ Z||
!"  3||= h||O�Bا�||%�
���H||�Vت � �ت�
����/�6 آ�� �
3     ا��
	�ت ا������ ا���	��   2�
L>�6 ا���م" أ"��
QR  اا�PO   ( ا��3 � 


� ���	�ت ا�nث �ا�/��ت �
,��3O ا����ح ا�	� H3 ا�= �R%ا���Z
:  �,�L ا���nل!
��
C"ت ا��C=

� وا��Hا�(:  


�  	�||�	�ت  )أ( H||3 ا�||= �||R%ت  :ا���ا�||�
 ا��d=||دارة  ��||� %||�; ا�,"||�ك  =�ا���
 LB]��0ة ا(   ����H|و-|�اء      - و!�  ا� �|�%   �
H|ا�   �|C/�ا��        ;|	 ����F|م ا��|>Mأ �|	


�    ا���ا%�R	��	�ت  �Jل  H|3 ا�|=  -             �|�
�
C�ت ا��H|�Vدة =|3 ا���|! Z�H|�وا��|3 

ا!�تا�"%ـ�"     ���M 3= أو  �	ه�   آ�ن ذاإ �Jف ا����� ا�,"& ا���آ يا�
Hأو ا� 

  ��
C"ا�    L���� �6��
C� 
ا�����|L  أو /	� أM<�م ا�����F و   ا���/��J]  Q  ا��x�H ا !"
  2d�Cا� ����Hدارة ا��    lر إ���F�ُ ،ت    "%| ـ�	�|�	          ����H|ا� ��=�|�� �
H|3 ا�|= �|R%ا���ا

"11. 


�   )ب( 	��	  �
H3 ا�= �R%ا���ا ��   L|���� 2�
|C        �
H|3 ا�|= �|R%ل ا[ ا���ا�|Y j ً�|B 

� =3 ا��Hق ا�/�          Hا�/�ر %,�� ا� Z
��ف ا��J ا�5ي ��Cم !
ُ�|�Fر  وه|� 	|�     . ر���

 lا�"%ـإ������ L%�
H3 ا�= �R%ا����"، 


||� ) ج( 	��	  �
H||3 ا�||= �||R%ا���ا    �H||�V	 �0ل||M �||��M 3||=  �||ت ا������	
 ا��||

�; ا���% �
Hاء ا��- ;! �-�O ام �ا� L>- 3= �Jj ف�Y ;	 L���� Z
! ��	��

� �||�2 %��6||� =||3 ا�||�Hق ا�/�ر�||� 	||; ),|| L	�H||�Vت ا��||
	�ت ا���    -H||وه||45 ا� �||��


R||�0ل !
||Z   "%||ـُ�||�Fر إ��6||� وا��||3 ، -ا��||�	��� �
H||3 ا�||= �||R%ت ا���ا�	�||�	
12".ا[	�ال

 

 

                                                
�����M 3= Lل �0Mل 	�H�V ا��
	�ت ا������ ا���	��  10 Z
! �Jف ا���
�، ��<; أن �<�ن ا�H3 ا�= �R%ا���ا �
	��	 Q=داً و�=

�,d�! ;! {Rاأو  ����	 �H�V	 أو أي ،����	 �

� ا��ّ�/�C 	� أM<�م ا�����Fأي -�آ� !��Hل ا��J ;	 g%�D 
و%����M 3= ،Lnل . 
 �Jف ا���
�، ��h أن �<�ن ا�H3 ا�= �R%ا���ا �
	��	 hB��% ه���s ل���=�داً او -�آ� 	�H�V ا��
	�ت ا������ ا���	�� ا��3 


	�ت 	���� إ��	�� !��
� او أي J �H�V	����	 �H�V	 ل . او أي�M 3="% L����ا�����Hا� ��=��� �
H3 ا�= �R%3 ا���آ  " ����ا=

	�ت 	���� إ��	��J �H�V	 �ًأ�� �Jف ا���
	�ت 	���� إ��	�� ��h أن �<�ن ا�J �H�V�� 3ا��������	 �H�V	 3 %��  .  او أي=

��ت ا�-�ا=��
Hن ا��>��Z�H �دارة ا� ;�% ����H	�H�V/ا�
ول،   �Jف ا���ت ا��
	�ت ا������ ا���	�� ا�,"�ك ا���آ �� %0/��6 ا�
�
H3 ا�= �R%ا���ا �

ام 	��	����%. 

11  ����Hا� Z

�0Rل !� �R%ا����% L����ا��
H3 ا�= �R%ر ا���ا��n���% &�5ر إ���6 آ�F�ُت ا������ و�	
 	; ِ), ��% L	�H�Vت ا��

 ه45 ا�ر-�دات أ3b,"� T lOّ ا!�,�ر ا���ا%�R ا�. ا���	�� =3 ا�0"�!��/�
z ا�T���nر . ���nراً، %
T 	; أ�6O ذ	2 	
�"�و�إنّ 	0

�
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	ل �M 3= �Rو وا�
,� .��<� د ��T	���Y ا��Hق، و��� 	���Y اdT���ن ا��3 
12  z
�
ر ا�-�رة إ�Z أنّ 	0��"�
H3 ا�= �R%ا���ا �dو " ودا"�
H3 ا�= ��H>ا�� �R%ول ا" ا���ا

م !�دةً =3 ا���H�
ل ُ�� �/
����

 Z
!"�
H3 ا�= �R%ّ�ل %����ا��ا� ." 
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� ��||�=�� ا�||����H  "ان         -12H||3 ا�||= �||R%ت ا���ا�	�||�	 "�||,���  ����H||أداةً �دارة ا�
 ى �||
 )||��0ة ا�/�d||��ا[	||�ال ||�T���nر و�||�
� و 	�H||�V ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	�� 

 L||B]ا)h||O�Bدات�||B�0ل ،) ا���||Rأو ا�  Z||
!   L||B]��0ة ا||( �
d�H||||�ال ا�	ا[

�%||�ت (�ا�R||�0ل !
||Z ا[	||�ال %����ا%R||� =||3    "إنّ  و=||3 ا��h||O�B .( ،L||%�C ا��

 �
H|ا� " � �

|R Z||�0ل
و�|�!    L|B]||�ال )|��0ة ا	ا��د( ا[||dا�]  L|B( �	
، أو !"||
 hsف �ا���� 3= �Jا�ا� Z

 	H��C و g%�D	�J ;ل ه��آ L	��0Rل !d�! �C/


�   %����|L  ا�" �,|� ُ��=|M 3|�;   .  ا�|����F  أM<|�م 	|� H|3 ا�|= �|R%ا���� "  �
��|"z  و�|�
 =||��M 3||� 	�||�	�ت .%�#||/l د�"||ً� 	�/C||ً� 	||� أM<||�م ا�||����F ا�����||L إ�||Z ا���||�ء 
    �
H3 ا�= �R%دات  =3ا���ا�Bا��� hO�B = ّن*  �|��,Y  ف�|�
ZCّ �| ا�|5ي  ا�J|�  ا���

Y,��||� ان 	�||��Y ا���B||�دات، آ�||� أنّ أوز=||3  ان��DV||�ة ا�����||L و	||
ا[	||�ال 
ا[	||�ال �||
ى 	�H||�V ا��||
	�ت ا�����||�     �||H���n ا�||5ي �||�� أو  ا�J||� ا��||�ف 


�   ا�����Lا���	�� 	; �Jل  H3 ا�= �R%�0ل �%����اR
�<|�ن   !
|Z ا[	|�ال    
|(
�>��Dات    l� �Y��	 3=   آ��M ت�Y�,�
 ار�
��	�H|�V  و!
Z ذ�& =|*ن      13. ا[	�ال 


م  ا��|�	��  ا��|
	�ت ا�����|�   ��H||�
� �    ا��|3 H|3 ا�|= �|R%ت ا���ا�	|��	�0ل ||R


 اTر�,�Y||�ت 	||�  اM��||�ل!
||Z ا[	||�ال �>J||5 =||3 اT!�,||�ر %R||�ص آ,�||�     ||�
�� 

 �Jف ا����<�ن أآn|� ا�|��Cاراً   أ��س%�� ا[	�ال ا���د!� !
Z    .ا� �R%ا���ا 

ه���2ّ)
  -   {�M	��s ;ه�   �
��و6B|�   	|;  أ��ً� ا���|��Y ا����
/|�  و�,�ز ذ�&  - 

 �PO �	ّ3 إ�، ا���	ت ا������ ا����	
��Cم أن 	�H�V ا��% 2�
C� L����ا�%�� �R%ا��
 �
H3 ا�=  ����H=�� ا���ل    ��J ;	 ر��n�ا�      Z|
! l|Bا��ا[	�ال =|3 	<|�ن Jj|�، و

��ف ا��J، أو     ه5ا ا[��س 	���Y اdT���ن   
%��R|�0ل !
|Z ا[	|�ال    �C|�م   أن  �
%��  �R%ا��   �
Hو=3 ا�����%   lBا�� 3�  �Y��	  ال�	ت ا[�Y�,�
 ار�
��   hHM ���,Y


|Z أ�|�س     �
��H|�V   ا[	|�ال   �|�=�   ا�|5ي   ا��J   ا���ف!      3|= �|R%ت ا���ا�	�|�	
� �
Hالا��	ا[ Z

�0Rل !. 

 

13-           �ّC�
|�           ات  ه45 ا�ر-�د 	��	 L|>�6�أ�H|�V�� ;|>�� lO ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	�� أن 
�
H||3 ا�||= �||R%ا���ا  L6||�<%ق ا�||�
ا، أو %�ً||�C��
و=||3 ا�h||��b>آ�nه||� ||(   <F||"� ;||!


,||�ت رأس    ا���6آ||L ا����% Q||
��� Ld�H||	 �||�n�
ة 	�||��Y اM��از�||� إ�||�=�� و||C��

ة ا���<"� ����	
�     أ�Oاع  آL  إن ����z   . ا���لCا��� Lا���6آ  �
H|3 ا�= �R%ا���ا  T
�6
�F�
�  ، [ن 	��ر�� 	��	
�     ات ه45 ا�ر-�د  H3 ا�= �R%وا� ا���ا ،  L>�6  |�ص�ا�

 ;�% x	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا���	��       ���<; أن   �6%  ��    �|/
، =|3 ا�|
ول ا����


|x ا[Y|�اف ا���"�|�        �hHM اJT��=|�ت =|3 ا[دوار وا��|VHو���ت ا��"        ���% �|Y
% �
	����
H3 ا�= �R%ا���ا �PO �6تBو hHMو ،��!�Fا���"�� ه���ت ا��)�%� ا�.  

 

 N&�	اT	
R	ا :�?Uا � 
 ا	��ا#(� )' ا	&�%�از�� وإدارة ا	��
 � )' ا	��

 

14-          z��� 2HCات ه5ا ا���D<� �Y��ا�� �/

� ا����	��	 3=�
H3 ا�= �R%دًا و  .ا���ا���ا!

Z ا�����Y ا��,ّ�"� =3 ا�/C|�ة       !16 ً�|CMT،    h|��        �|ت ا������	

| Z	�H|�Vت ا��|!

�|�ر �  ان ا���	��  Q|,���دارة   واMT��از�|� �|,� ا��"�B|�اءات  ا�����Hت و ا�|  و
 �Y��ت         .ه45 ا���	�|��� �Y�|�ر إدارة ا���|Yإ �	د h��    �
H|3 ا�|= �|R%3  ا���ا|= 


 ا���ا%�	�Fا� �  ��	ت ا�����|� ا��|��	
و	|;  .  و�POم إدارة ا�����H�V�� �Y ا��
 ،2ّ||D||=* اءات�||Bت وا�����H||ة ن ا�
	||; 	�H||�V ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	��  ا���||

                                                

�B*% �6اء  13Bأ LّR� �	

ه� !"�
�� �
H3 ا�= �R%ا���ا �
��Cر ا[�Yاف =3 	��	 �	

 ار�,��Yت ا[	�ال !"�
��
ث 	���M �Yآ� R�


اد د�; ا���ا%�R ا[�JىH� ى�Jأ ��
� Z
 .	�ا%�R أ�Jى !
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� �� ا�mدارة  �	�F   �
	��	 �Y��   �
H|3 ا�= �R%ن     ،  ا���ا�|>�
|h أن ���	 �F|���ً   �|	

� ا��
	�ت ا�����|� ا��|�	��، آ�|�    ل ا�����ر ا[وّ	; ل ا[وّا��,
أ  ���  h|
�أن ��

	�||�	 �Y�||�	 �||����	 2ّ�||�
� �تH||3 ا�||= �||R%ا���ا���H||	 L>F||%  �||	 ، 3||= 5||J]ا

 ��|�ّ     =|3    ا���|�	�ت ا�<,�|� =|2�R     3  ا�أنّ   اT!�,�ر|( �
H|ت    ا��	
ض 	�H|�V ا��|

    �Y�||�	 Z||إ� ��	"||�ا�����||� ا��||���	ق إدارة    .�||/Jه||45 ا�ر-||�دات أن إ `||M�� 
        �
H|3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	3 = �Y��ا��   
|(  h,H|�  3 ا|= Lآ�F|	  |�ر	اً[�|�اق وأ 

�||C
C	  ت�	||���ت =||3 ا��||!��Cول و!,||� ا�
 	||; 6 و���-||ً�� 	||� ا�/C||�ة  .14!,||� ا�||
 أنّ اته|||45 ا�ر-|||�د �,|||ّ�;  ،����|||� ا��|||�	�� ا����|||�ر ا[ول ���
|||� ا��|||
	�ت ا� 


	�ت 	���� إ�|�	��           J �H�V	 L>% �#��ا� �Y��ر��ت إدارة ا����	3   �| |= ��b��
 �6(��O�FOأ Q=اه� و��R	�6و�. 

 

 =3 ا[)�Hم �2 و#/���6ا��3 اMT��از�� �
����Y ا����
/�  !�,�راتاZ� Tإ إ��=�        -15
إJ/�ق أي  نأ 
رك�أن ت ا��
	�ت ا������ ا���	�� ��3b,"� �H�V ،ا�/�!�� ا������

% Q
���	�ت ا���ا%�� �,H"��% 3= �R���Y ا�إدارة ا��L�bF وو ، ا�دارة��ا%����
 �
Hا�
(��  h
 ��,
6��د!��� �������Hا� �Y���� 3�أن  ا� ;>�� � Zدي إ�V

 .��6 و������6ا��Hق ور%�R=3  	�آ ه� =D<� �3ا��

 
1.3 C��	ا � 

	��ا#(� )' ا	&�%#*�P ا	�� 

 

16-           Z

�  ���	�ت  �  ا���	� ��6آLا�ا!���دًا !H3 ا�= �R%آ��   ا���ا    lر إ���F	 ة  ه��C/3 ا�=
��|ّ�               )ا�PO ا��
QR أ    ( 11 �
H|3 ا�|= �|R%ت ا���ا�	�|�	 L|>إن ه� ،    L|Mا�	ة 
|�%

    �6"	 L>� ،��6	   x
��	 ��D��، و=|3 ه|5ا ا�|0
د     . )اPO|� ا��
Q|R ب    (����Y   ا� =3
 ;	 �
M�	 L3 آ= �/
��	 �Y���� �����	ُ ��	ت ا������ ا����	
=*نّ 	�H�V ا��

  LMا�	  �
H3 ا�= �R%ا���ا .  �Y��ا�� x�"0�ا���H|�d  ا���|�H     اMT��از�� و��<; 
   �
	���% ��,�
� ا���H|3 ا�= �R%3  ا���ا|
	�|��Y  ) ب)	��Y�| ا�|�Hق،   ( أ: ( آ�|� �


	��Y) د(	���Y ا�����H،  ) ج(اdT���ن،  dل ا���
=.  3	���Y ا��L�bF) هـ( � 	�

� 	��	�ت  H3 ا�= �R%ن ا���ا�>��|�  ا����|��Y 	 ه45 ا� %
و��<|;   %�"6|� �|�   =�6|� آّ


Z ا�|�Hق و%���|��3 ��<|; أن �|Vدي ا�| Z	��Y�| ا�"P|�م           ! �ً,
� �DV�و�
�|�  (أن 

� ا��
	�ت ا�����     % ا����
�Cا[)�Hم   ا�/�Cات و  1ا��
ول  ��� �
� �������� ذات ا�0


| Z	�H|�V ا��|
	�ت            ).  	; ا�����Y  456 ا�/��ت �ا���	��  ! h|�� ،&�5|� �|���Oو

رك  ا������ ا���	�� أن    ��C|2�ّ و    LJا
ا���B|�دة %|�;      و�R|ّ�ل ا���|�Y    �Y,��|� ا��|

          �Y�|�اع ا���|Oوأ �
H|3 ا�|= �R%ت ا���ا�	��	أ#"�ف )     ;���|C/ا� �|PO21-18ا( .

ا����ض �
���Y   �Y,���  و%�� أنّ   !Z اد

�          	�اL|M  ا	�H|3 ا�|= �|R%ا���ا �|
	��	 
��#|3  ات	�H�V ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	��، =|*نّ ه|45 ا�ر-|�د          =3   =��
ة�<�ن   

��#| ;�|%     l|% 3	    ;|	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا��|�	��     �|	 H|C�2 ا�/�|�ة ا� 	"�|�   �
      �
H3 ا�= �R%ا���ا �
	���� ��
إدارة ا���|��Y =|3 آ|�s        Lاض[إ�Z 	�اLM   ا����)

�||
M�	||= ، L||Mر ا�3 �||�ء ا���ا�F||ب(��6||� =||3 إ� Q||R

|| h	 ;||	�H||�Vت ) ا����ُ
 .	���!� 	; ا����ات ���ا�6B ه45 ا�����Yا���ذ ا��
	�ت ا������ ا���	�� 

  


 � ا	&��(��
 � ا	&3ق   2.3��( 
 

                                                

�، وا���ا%� %h,H 	��ر��ت إدارة ا�����H !,� ا  14H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	ل �J ;	 ��	ت ا������ ا����	

ول ���H�Vت ا���

Ln	 �
%�Cاف ا���Y]ا x
ا���0رف = 3	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا���	��، )
 �<�ن / -�آ�ت ا�T���nر ا���	��: %�; 	��
��!�تCول و!,� ا�

Q %�����	�ت !,� ا����
��F=�; 	��وف [	�ر �.  



8 

ى أ��|��Y ا�|�Hق 	|; J|�ل     �����ض 	�H�V ا��
	�ت ا�����|� ا��|�	��       ��<; أن            -17

,||�تC� Z||= أ||��� �
H||||3  ر ا��ا���"�||� ا���||6>
��H||�Vة     ا��

ة أY||�ل 	||; ا��||||�� 

�<|�ن     أ ��=� ا����L ا��=�ء %��� ا	�F��% lاء    	�nل ذ�&، أن    اT!���د��، و  �	
و !"|
  �	 
	 ��s ��(�/�Tا           ذ�& أ . 15ا
ً|�C�� �nن أآ�>�
� !�دة 	� H3 ا�= ��Hا� �Y��	 ن

 ّL||(أ �
H||آ�||� أنّ أ�||�اق ا� ،�||,ً
C���b||�ات ا��||�ض ��<||; ��5&، �||  وO���||�. �||����و
h
�
,�ت  �Djر �Mدة  � أن �<�ن �6   وا�C�وا� ��Hا� Z

ام  ن و	n|�ل ذ�|& أ  . 16 !��|�Tا
  xn>ت ا���	���� �
H|3 ا�= �R%|;      ا���ا	د آ,�|� 
|! L|,( ;|	    ت�	
	�H|�Vت ا��|


�، وT �|��� =|3 أو)|�ت         ��<|; أن �<|�ن �|l أD|�      ا������ ا���	�� H|أ�|��ر ا� Z|
!
�bا��   �	
"!�R� ا��0Rل !
|Z ا�|    ����H	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا���	��   ول  
  ��
C"ا� � ��	  �DV  3=   3�����%و ،�
Hت أ���ر ا��,
C�	�|�PO 3= �DV�"   �Y|�م ا�|�Hق  


ة �     17" ا��Hق  = 3���D<ا�Cا��� ���,�
�   وPOً�ا إ�Z ا�H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��� ،  
|(

 	; ا[�Yاف!
Z ا!��Hاً �<�ن �
�2��C  !ة,�-�	 ا[�Jى �� ��
ه45 ا����	�ت �

,�ت أ���ر %��    [ن  C��
Hا���"��   ا�  h�0ا��V,"� % �6.18      و
ه"|�ك  ن  أ و�|�5&، �,|
 	||; ),||L  أن �JV||5 %�||�; اT!�,||�ر �R�||�ج إ�||Z  آ�||� ه||� 	,||�; أدO||�4     آ�n||�ةاًأ	||�ر


�؟ ) أ: ( ه3	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا���	��Hا� ��� �Y��	 L�R�� ;	َ)ب (
 x||ّ�ل آ�||R� �H||�V	     اف�||Y]ا Z||إ� ��H||ا� �Y�||�	 ��	�||ت ا�����||� ا���	
ا��||

2ّ !�
��ت ا�,�� وا��Fاء =3 ا��)lH/O g؟      ا[�Jى�� T �	
آ�x ��<|;  و) ج (19، !"
x�/��
ام    �اBT",�|  #�ف ا���|�ت   ����Yا����ض �  ��|��%      Q|/�ط ا���|R�ا�  �|	

�؟���	�ت ا���ا%�R =3 ا����
�C %و ا�����F أM<�مHا� 

 

18-         �  x
��    �|

�    2�M	���Y ا��Hق O hH|M|�ع 	��	H|3 ا�|= �|R%3  . ا���ا|/="   L|����ا�
%  �
H3 ا�= �R%ا����  ����H=�� ا���"، و"���ا���% L  �
H|3 ا�|= �R%ا����"   h|O�B Z|= 

��Rّ�ل 	���Y ا��Hق إ� Z	���Y ا����Bدات ،Tنا���d) ق اى�Hا� �Y��	 Q,�"�
 �
Hا� ��% L,( Z
�� =��Rّ�ل 	���Y ا��Hق إ� Z	���Y أّ	� %�
 ا�, ا[�Jا���ف !

Tن ا�,�|||�ا�|||>� �	
�|||�ف ا�d��|||�ن !"|||
� �|||J% ]�L|||B( .�
H|||3 ا�|||= �|||R%20،ا���ا  

�0Rل !
Z ا[  �                 h|O�B Z|= ����H|ا� ��=�|�� �
H|ا� Z|= �|R%ت ا���ا�	|��	ال و�	

�||Vدي   

�%||�ت )||���||�ض 	�H||�V ا��||
	�ت ا�����||� ا�||�T	�� ����Y�||    إ�||Zا�� 

||� ذا اM�g||P/ %��||إا�||�Hق ��Y ة
||�� �
H.  &||ذ� Z||

||��j x||�و!���دارة إ ��<||; أن 


	�ت 	���� إ��	��      	���Y ا��Hق 	;  J �H�V	  Z|آ ه|�         إ��	 Z|
 أJ|�ى، %"|�ءً !
    �
H��%  �R%ت ا���ا�	��	 Z=. و   `|M�� 	|;    ا���L|B  ا�|��
� أن   ات ا�ر-|�د  ه|45 

                                                
15  �/
>� l"! <F"� ��	 َء =�را����
� �
H%*!�دة %�� ا� ��	ت ا������ ا����	

L�,� Z ا���nل أ�Bة (	; ا��,��3 أن ��Cم 	�H�Vت ا��!

 �Yة ) ا�����C/ا� �PO18ا. 

ة %�زل ) XLIV (718ا�PO ا�/�Cة  16!�C�2)  ��O��2006م.( 
17  `M���>��Dات ذ�& !
 ;>��  Z	����� �6	�J ;ل اJ�,�ر4ه5) ق 	���Y ا�����D =3 ا��H(أن ه45 ا�ر-�دات   �=���� L�R�ات ا�


� ��h ان �<�ن -�	
� و %L>F آ�=3 و��� =Z اT!�,�ر آL ا���ق �L�R وان اJ�,�رات ا�ا�"�Pم ا����3Hا� Z
! �R%ا���ا �
	���� 

� وا��3 ���C�  2س 	���Y ا�����D =3 ا��Hق %���2s 	; ان ه45 ا��,�دئ ا�ر-�.ا���<"�Hا� Z= �R%ا��
� L�R�رات ا��,�Jول ا�"�� T د��

L0/"	 ر���	وا�� =3  L>F% �6و��"�. 
�� 2ّ	�J ;ل !�Cد ��ق 	�از��، و��2 ا�����Bة 	; �Jل -,<� 	; ا�����Hة وا�� ود�;، =*نّ  18 �
Hت =3 ا��	ا���� ��,
sأن أ ��%

��=�/Fا� 
C�/� �
H�5&، %�� . أ��اق ا�� ����Oف %���,� %��ذا و��O أن h�0� ،اول
أنّ %���Oت ا��Hق ا���از�� ��s 	��=�ة 	; �Jل ا��
;��	 g(3 أي و= ��
H3 ��ق ا�= �B������رس !�)�ت ���ر�� و=�ً� !; ذ�&، .  ��	��Tت ا������ ا�	
و%�� أن 	�H�Vت ا��

��ف ا��J أ

��6 ا��0رة ا�<�	
� !; 2�M ا����ل �� ��� lO*= �Bدو 	ض ��6���� .و ا�����Y ا[�Jى ا��3 

ود ا���d�H آ� ء 	; ا���ا����� ا����رج ��<;   19M x(�� �
H��% ظ�/�M�� Z

اَ أ!M ������H�V ا��
	�ت ا������ ا��T	�� أن 

��,�6 =�راً�� . آ�� =���M 3 ا�,�� وا��Fاء وا��� 2� 3�2 

	�ت 	���� إ��	�� 	��"� 	  20J �H�V	 5���
���hHM �Y رs,� ا���ف ا��J وhHM ��<; أن � �/
�اآ  	��
/� و��ّ���ت 	��


����Y ا��5آ�رة� �H�V��6 ا��-. 



9 


�اH�21 �0لRا� LBأ ;	  Z
!����Hت، ا��	��	 Z=  �
H3 ا�= �R%أن  ��<;ا���ا
�  L
C  ;	   ق�H|ا� �Y�|�	.22     �	
|"! ،L|%�Cو=|3 ا��   `/�|R�	�H|�V ا��|
	�ت ا�����|�    


||� =||3 	�||�	�ت ا���ا%R||�    ا��||�	����Y ة
||�� �
H||��%  �||6O*= � ض�||��� �Y�||��
 .ا��Hق

 

19- 
���4 ا��� ا�Tآ�  ا�<,�� و         إن ا��اا� Z

�%�ت!�	��	�ت 	; �Jل  ����Bدات وا��
  �R%3  ا���ا= �
Hت ا[ ا������|% �|�,"B،       �|ت ا������	
��<|; أن ُ�|�H|�V�� L>ّF ا��|

 �Y�||�	 ��	�||ق  23.#||�ف�||�� ا����H||و=||3 ه||5ا ا�، Z||
ا��||
	�ت  	�H||�Vت !

� 	|� ا[      أ ا���|�%Q =|3      إ�|Z ا������ ا�T|�	�� ا�"P|�      ا������  H|اع ا��|O   �|�
C"دوات ا�

�	
��Hق ه45 ا�ر-�دات        إن  و�<;  . ا����O رج�J Ld�Hه45 ا�� Ln	)   �|POا  �	ه|�
3.( 

 


|x    ا���ا%R|� ��|�	�ت   %	�H|�V ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	��         !"
 )��م            -20��	 3|=  �
H|ا�
    h|�� ،وا[��اق
��|��Y ا����
L|>% �|C �|�ق      ا�!�ا	|�d�0|J   L    أن �,|�ز     �6|� !

��

ود إ%||�از و .�24��Y�|| ه||45 ا� إدارة �||� �,||�; آ�/ أن�6||�!
��||h آ�||� . و�||||M
�6��ّ���Y���
� M 3��6 ا�دارة ا��
د��

ت، =3  ا��Bُت ا�-�ا=�� إن و��
Hأو ا� 

    �
H|ا� &
�
� �دارة  ا�
ور�|�  ا���ا�B|�   ن ��|��; �PO	6|�    أ!
|Z   ق  ا�|� وا[C�H|ا��
�Y��ق   ( ا���Hا� �Y��	 
�
R�� �َ#�0J(   ،  ل�nا�� L�,� Z
ا��
)�Q إ�Bاءات   :!


�H�V�� 3ت ا��
	�ت ا������ ا���	��Jا
 .ا�

 

3.3  Uا � 
��[#

ن 	�P�ف ا	����: 
 


�   	�|�	�ت   =|3  ����ض 	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا��|�	��             -21H|3 ا�|= �|R%ا���ا  Z|إ� 

اد %	���Y ا�J|�ل   ( 	���Y اdT���ن H|��(  ف�|�
�  �|Jا�    �|�d�6"ا� ���H|�ا� L|,( ،

��

=�Cت  ��
C"ص         . 25ا��|J l|B�% ة�|�J]ه|45 ا Q|,�"�
|Z  و!"   �
H|3 ا�|= �|R%ا���ا 

�     %����L  ا�" و "������H��=�� ا H|3 ا�|= �|R%ا����"     h|O�B 3|=  دات�|B|� =|3   .ا���	أّ 


�    	��	�ت ا��0Rل !
Z ا[	�ال %    H|3 ا�|= �R%ا����      h|O�B 3|= ت�|%�
�=|*ن  ،  ا��
 �||Jف ا��||�	�H||�V ا��||
	�ت %||
Tً 	||; ه||� ا�||5ي ���||�ض ���||��Y اdT��||�ن  ا�

  Z||إ� �||P"دون ا� ��	5 ا�||و�||��6ا�����||� ا��||��||O4ي ذآ� �ً||/Oj . 3���||M 3||= ;||>� " 

�ا���ا%R||�	�||�	�ت H||3 ا�||=  ����H||||�=�� ا��ا�" و"� L||����%�
H||3 ا�||= �||R%ا����" 

  hO�B دات�|Bف       ه��|�   أ=|*ن   ،   ا����|�

 ا�   �|J	��Y�| اdT��|�ن �|����   2|�M Z
!

رة ا�����||� � و  ا���||�	�ت	�آ|| ||Cف ا��||�
�||Jا�  x||�/��� ||�ا=�ة�وا[دوات ا�� ،

�Y��ت"إنّ ا�/�رق %�; . ا���	��	 �
H3 ا�= �R%ا���ا����H=�� ا���ا�" و" � L����

                                                
21   3= ����Hم ا�
! Zدي إ�V� ة
�
- �!�H% 0/�� ا���اآ  ا�<,��ة�	� ذ�& �",3b أن �� `M	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا���	�� أن 


,�ت وا��6Oر أ���ر ا����BداتC�ق وا��Hا�. 
22 ! ،��
دة ��	�R	 �
Hأ���ر ا� gOق إذا آ��Hا� �Y��	 lBا�� T أن ��	ت ا������ ا����	

L�,� Z ا���nل، ��<; �,�� 	�H�Vت ا��

LD���	 ��"ا��� ��
Hنّ ��� -�اء و%�� ا�*= ،
Mوا L�! 2ّ =3 دورة ��م�� �
H3 ا�= �R%ت ا���ا��
�! gOت  و،. وإذا آ��H�V	 gOاذا آ�

�� ���/� x	���Y ا�� ود ا��
	�ت ا�����,C�Hت ا����
2 !�
�� -�اء و%�� ,� ��Cم %*	
اد ا�� ود او ا����� %��
�	�ت آ�=�� �Mل ا�����

 ���H�ا� �Y��	و L�bF�ا� �Y��	و �Jف ا���
 وذ�& %�bض ��/� x	���Y ا�Mل ��م وا�J ��
Hا�. 

23  Oإذا آ�g ��	ت ا������ ا����	

� ا� 	�H�V ا��Hم ا�
��H 2D ;	و ��
Rا�� �

�� وا���R�� ف��<; أن�# �Y��	 5ب��� T 
 .� ا[B",�ا����ت

24  �Y ��	ت ا������ ا����	
��ر 	�H�Vت ا��� 	�� �6% �ً(�D����x !�ا	L ا�����Y ا���H�d ذات ا�0
� %����Y ا��Hق )ً���<; أن 
)���H�ا� L	ل !�ا�nا�� L�,� Z

3 �����  ا���) !�
R� L>و�� ه� �	اع �Oأ x
��	 �	 ��,�
x !�ا	L ا�����Y ا�����	 ;�% �(

�6Yو-�و �
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	.  

��ع ا�,"<3"، ا��ر)� ا�/"�� �Mل )م2009د��H,� ( ��"� %�زل �m-�اف ا���0=3،  25Cار ا��C�ا�  � ��. 
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% �
H||3 ا�||= �||R%ف  "����ا����||% Q||
���    �Y�||�د وزن ا��
||R� ا�||5ي �||Jا� L||%�Cا�
Q�,��
�.26

 

 

22-           ّL;    آ	ا���د�|�       �|R%ت ا���ا�	�|�	   �
H|ا� �|R%ا�	3    و|",	  Z|
 ، �|�C�CM	�B|�دات  !

� ��<;     =3   و�<;H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	ض أن���� 	�H|�V ا��|
	�ت ا�����|�    


��|��Y ا����
�B����|% �|Cدات     � ا���	��    �	
��H|3         ا��|= �|R%ت ا���ا�	|��	3 |=
�
Hا� )�R%ى      ا���ا�|Jأ ��
H|% دة

 	�|��Y اdT��|�ن    ، =|3 ه|5ا ا�|��Hق   و. ) ا���|ّ|��ُ


، ذ�||& أنّ آ||L  ً�	�6||  اًأ	||���H||�V ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	��    �ا��|| وّد /��||���

�  ا���ا%�R	��	�ت  H2ّ !,�   =3 ا��� �,ً��C�%���|�=� إ�|Z ذ�|&    و .دا�� وّ /ا����� 

��ف    =*ن  
ا����	�ت 	; �Jل ا��Hق ا���از��    ا�    ���M 3= �J	���Y اdT���ن �
. �",3b أن �z�R# L>F% 2�C و��/ x	 L|,( ;	�H|�V ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	��         

�||�ف !
|| Z	�H||�V ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	�� إدارة 	�||�ن أآ�||� 
�Y اdT��||�ن �
، ا��<||�=
3 ا��||>	�;   �,�||Q  و�||� ����||�ت اd��� �||�O	��d||�، و�    ا� �||J	J ;||||�ل   


ود ا��||��Hح L||,( �||6% ا�||
�Jل =||3 =||3 وا��ز	||� ا�R||�0ل !
||Z ا�||����Oت و||Rا�
��h أن �<�ن ه|45 ا�|����Hت وا�B|�اءات ا��|3 �|�� �6	�H|�V               آ��  . تا����	�


� 	�|�CH 	|� ا����|�ر ا[ول             ا��
	�ت ا�����|� ا��|�	�� ����	
|� ا��       H|3 ا�|= �|R%ا�
��ف     

� ا��
	�ت ا������ ا���	��، �دارة 	���Y اdT���ن �����Jا� ،)  �|POا


م       ��hو). ��,�دئ 	���Y اdT���ن  ا[ول  ا��
ول  ّ|C���ت ا�-|�ا=�� أن 
H|ا� Z|
! 

� 	��	�ت =��� ���
% Q����C إر-�داتH3 ا�= �R%27.ا���ا

 

 


 � ا	&�3	 4.3��� 
 

23-          ;||	 �Y�||�||ا�ا���3  h||��   5ه||J<�
|| Z	�H||�V ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	�� أن !� 3||= 
و%6||5ا ا�||0
د، ُ�,||�ز ا����||�ر ا[ول ���
||� ا��||
	�ت   .  	�||��Y ا�||����HاT!�,||�ر


=�Cت ا�|hH|M ����H أO|�اع      - أJ|�ى أ	|�ر  	|; %|�;    -ا������ ا��|�	��،   |� ��
|C� ،
����6 ا��#|�ل إ�|Z 	|�0در ا���|�ل        اT!�,�ر   =V5J   3أن �ُ إ�L  Z، وا��B�R   �ا����

   ����F|م ا��||>Mأ �|	 �|C/�ا��   L|Bأ ;||	  �|��b�  ||�!  ،����H|وأنّا� T ا����||�ر ا[ول 
3||��� �||#�J �||ل أه���||��
� 6/||#�% ،�||R%أ�||�س ا���ا Z||
! �||!�O �ً ;||	  �0در||	


� %��||�	�ت و�||�5&، و=��||� ���
||Q  . ا[	||�الH||3 ا�||= �||R%ر =||�ن ، ا���ا�||Yإدارة ا
�Y�||�	����H||ا�      ��	�||�Tت ا�����||� ا�	
 %�||� =||3 ذ�||& ر=||�    – =|| 3	�H||�V ا��||
و!
||Z أ�||�س -||�	L 	�اآ||    �",b||3 أن �>J||5 =||3 ا�H||R,�ن %|| L>F	H||�LC-ا��C||�ر��

       �|R%ت %�� =��6 ا���ا�%�HRاع ا��Oأ x
���� ����Hد �|���� آ�=�|�      ا��|Bو ;|	 

�>آ|�  
 ����Hت ا��,
� .	; 	�0در ا[	�اله5ا ا�"�ع 	; ا���
ام � �Bا�"��
�=�ء %��

 

24-           ;! �ً�=     l|6Bا�� 	|; =�|�ات =|    3	�H|�V ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	��      	� ��<; أن 
�� %��ار�f ا�T��CR)�ت   ,�
�    	��	�ت  ، O����   ا�����H ا���H|3 ا�|= �R%نّ=|* ، ا���ا 

��||�ض ا� !||; ���||ا�"�ا���||�	�ت 
و�� �||	�||��Y ه"||�ك  �H||�V�� �Y�||�� ����H||ا�

                                                

� ��||�=�� ا�|| ;||>�� ����H	�H||�Vت ا��||
	�ت ا�����||�          26H||3 ا�||= �||R%ت ا���ا�	||��	إن  ��	ا��||� ;||	   �Y�||�5ب أوزان ا��||��� أن 


� ��<|;  أو ا�,"& ا���آ ي، و�<; 	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا���	��      ه� !�دة    ا��J ا���ف   [نّ ا��"�/��،H3 ا�= �R%ا����% L����ا�
�Jف ا��� ). 10ا�PO ا��6	� (أن ���5ب أوزان ا�����Y ا������ �POاً ��,��� ا�

 

�Y]�% Qاف ا[إ�Z أي إن ا��B�R دا!��  27��� ���= hBص ا��ا�Rا� ��Bا�	�Jص ى�J lB�% أو ،�Jف ا���
، وا����Cd ا������ �


د، و�C"��ت ��/� x	���Y اdT���ن H� T أن L��R�ُ 3�اد وا�
Hا� Z
إدارة اdT����Oت ا�� �6�= 3	�FآL، وا[�Yاف ��s ا��Cدرة !
�"/�5 ا��ه��Oت وا�����Oت �Bدر Z

ود !Rوا�. 
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) �C/ا� �PO12ة  ا(      ��

�	��	�ت ، آ�� أنّ !
م )�%H3 ا�= �R%اولا���ا
�
 ه3= 3  �
   �6�
 ذاّM   
M; أ	0	در  �  �Y��	ا�����H.28        ت�	

h ذ�& 	; 	�H|�Vت ا��|� و��

  � �|�#�J �||�ً��C�
||Z و.  ا�||�����H��Y�||ا�����|� ا��||�	�� ! h||�� ،رات�||,�!T6|45 ا% 

�||�    )|�درة  أن �<|�ن  	�H|�Vت ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	��     C"ت ا��C=
��C|�2 ا��| Z|
!

��/��  دارة و إ	; أL>F%    LB أدق، ����Hا� �Y��	 .ل�M أ�� Z
   =�; ا���M`و!

/�|�ات )|
 �<|�ن               � �|
��Rا�� �Y��3 ذ�& ا��= ��% ����Hا� �Y��	 L����إن إدارة 
               L��H|�
hR� Z ا[	|�ال و#|��%� ! h
�أ	�اً #�,ً� وT�M 3= �#�Jت ز��دة ا�


�/����BداتاHاق = ا���T3 ا .   �|b%و     ;|! �|P"و  ا� �
H||3     ا��ا[�|�اق ا� L|	���� 
�= �6 �

�	�H�V ا��
	�ت ا������ ا���	�� %���	H3 ا�= �R%ا���ا ، h�� أن �<�ن

  �6�
����	|L 	|�                �دارة و  إ�Bاءات 	"��,� � �	
|"! ،�Y�|�|; ا��	س ه|5ا ا�"|�ع ��(
 .ا���اآ  ا�<,��ة

 

25-        ��%  2s� ;	 ��!�-�	��	ا� ت�
H3 ا�= �R%ا�� ��% �PO �6B; و	ه���ت ا��)�%|�   
��!�F||را�||�تا�

||Z ، إTّ أنّ ا�!   �
H||3 ا�||= �||R%ت ا���ا�	�||�	  �||
�	 L||,( ;||	


 �C||�د إ�||Z    ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	�� ||( x||nّ>�6 ا��	ا
 اdT��||�ن أ,D�g|| أن ا�||��
��ا%��h,H او	; ->ن ذ�& أن . أM<�م ا�����F و	,�د� T�6d�Q/ 	� � %� ا��/�ط� 

   LJ
� h
��ّ�,|�        ،اMT��از�� ا�h,H%����C  ا���ا),�;  و�� T �	
|"! ���� T   دئ�|,	

� ��ا%� إدارة ا���H�Vت =3 وإدارة ا�����Y ا��"��,�   	��	 �
H|3 ا�= �R%ا���ا .


ام ا��<xn �ه45 ا�ر-�دات ��M` و���Tأ��� أن ا ،�
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	���
 L>F||% ||�ض��ت �6||45 ا�آ,||� أوا��	ام ��||�
��||��%�||R%ت ا���ا�	�||�	  �
H||3 ا�||=

� ا�
ول=3 %�� ) ، ا�fا��,��3��L "ز�g ا�	Ln ا����دن و(ا[����� h,H  
ا�� �
      �
Hت =3 أ���ر ه45 ا��,
C�; ا�	و�	�|�Z|=  �Y   ز�|�دة إ�|���6O 3=  Z ا����ف  Vدي


�      ا�ا��Hق، أي   Hت =3 أ���ر ه45 ا��,
C�
، "P|�ر ا��ه|5ا   و	|;   . �6 وd �6��% -�ا !"
 3||b,"�    ��	�||ت ا�����||� ا���	

اً   ���H||�V ا��||||M ��||���d��||�ن ا��/||�ط أو   أن 

   
|dآ�  ا� ا��ا�      �
H|3 ا�|= �|R%ت ا���ا�	|��	ام 
%�|� �|�Hه 3|= 2	��Y�|      =|3 ا�|��
	||; %||�; أ-||��ء  - �||����<||; ���H||�Vت ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	�� أن و، ا�"P||�م
ا���اآ  ا���اآ��� ا��/��M|�    #�=3  أو  /�	�� و  ��Rآ� ا����	�ت ا��   ً� ��C= - أ�Jى

  �R%ت ا���ا�	��	3 =    g(3 أي و= �
H��%     د
Y|�ر  إن �<|�ن  أ�",b|3  و=3 ه|5ا ا�|0

||| Z	�H|||�Vت آ�|||�  	��%�|||� ا�T�||| ام !|||; آh|||nدارة ا���|||��Y  إو��/|||� ! 3|||b,"�

��||gH )||��0ة �/�)�||�ت اا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	�� أ�||�� ا�R||5ر 	||; ا�||
�Jل =||3 

� وا��||3 )||
     L||B =||3 	�||�	�  ا[H||3 ا�||= �||R%ا����% L||����ت ا��
,6||� ا[Y||�اف  �

        L|B]ا ��|���	 L����ت ا��	��	ى =3 �J]ا  ;|	 Tً
|%   ����H|ا� ��=�|�.  	�|�	�ت 
���	�ت د�Jل ا���H�Vت =3; ! !��ً�و�
H3 ا�= �R%ا����% L����  �ًBل أ�Yأ 

                                                
28  �"�

Q ذ	ً�� 	�� <�ّ	 ،�CًMT l�=; د���د �
R	 ��� Q=و L��! Zإ� �

� -�اء و%�� �H3 ا�= �R%ا���ا �
	��	 ���,Y ;����) 3=


� ���=�� ا�����H وا�����L %����ا%hO�B 3= �R ا����BداتH3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	)  �"dً�� دا	(وذ�
H3 ا�= �R%ل %����ا���3 ا�= .(

 ا�5	2 ا��
�"� د���Oً و=�M 3ل ا��ّ��ُ ،�
H3 ا�= �R%ا����% L����وا� ����Hا� ��=��� �
H3 ا�= �R%ا�h�� ف��
Z ا�! �Jا� 
 د=��6 !"

 ���O�nق ا��Hق =3 ا��Hا� ��� ;! x
��� ��H% �6��% ول

,�� ا�s3 أ= ;>�� T�6، و
Bل أ�
M- ����� �Y��	 ر
0	 Q
�� ��ّ	 
���z آ�nً�ا 	; ا���و�H�V�� �O ا��
	�ت ا������ . ��	�����H�V ا��
	�ت ا������ ا� T �
H3 ا�= �R%ا���ا �
وه<5ا، =*نّ ا���
ام 	��	

�

LJ =3 ا����	� �	
"! L/C�ُ 3آ ه� ا�����	، [نّ ��	�6 . ا���	ا

� 	; ا���H3 ا�= �R%ا���ا �
و�>���s 3ب )�%
�� ا�����Bة %���	

	�. ا��"��F ا���"�ع -�!ً�"! �"�

�، ��2ّ إ�FOء ذ	� 	H3 ا�= �R%ة %����ا�B��2ّ ا���� ) ;�
أي وT ���ز =3 %�� ا�
ول ا�����Bة =3 ا�

����Fم ا��>Mأ �	 Q/�� T �6O](]اف ا�Y]ا Z
! hى، و���J/ داد���T ��"ا�� LBل أ�
M ر�P�Oا ��	ت ا������ ا����	
	�H�V ا��
 . ا����nره2
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               L|B]ت )|��0ة ا�	|��	3 |= LJ
|�
 أl|O 	|; ا[=|�L أن |�� 
( �6O*= |>��   إ!|�دة ;

و��ه��.29  

 


Z    اTإن            -26! ��n>د ا����ت  !�	ا����%    �
H3 ا�= �R%دارة ا �����ا  ����H��  ��n	 |�� وف
��ت ا�-�ا=�� ا
H� 3!
�H� ا�ر-�دات ا����
  �C	��  ��%-��Z�� �n�nM 	��%�ا��3 

                 |
! �0|�C�Z %���"�#� ا���H�d =|3 إB|�اءات ا��)�%|� ا�-|�ا=�� �
��H|�Vت ا��|3 
                �,�H|د� ��	; ا��|��	|>�ت ا��H|�V	 ا

	�ت 	���|� إ�|�	�� !|J2007   م، وا�|5ي

 % Z�H�        ��	�|ت ا�����|� ا���	

| Z	�H|�V    و. ������ر ا���	� ���
� ا��|! h|��
���C|�اً !|;    أ�|�� أن  ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	��    �|=��
��6 ا�|�CHف  ||� �	
��H|ا��  

�� ا�-�ا=�� �
H
��ت  آ�� .
Hا� Z
! 3b,"� أ�|�� أن  -|�ا=�� ا�  �|R/�أي ز�|�دة   
 �Bلا�=3 در���اما��/�ط 

�ت � 	��	 ��Q�CR ا�"�� %����H3 ا�= �R%ا���ا .] lO 

ث   ||R� 

�%|||�ت =�||�ات =|||3 ا�||����H =��||� %|||�; ا�||��CR)�ت     )||� ا���B||�دات وا��

�H�V�
�،    �	
����د!2  ��2   أي !"L  ر��n�ت      أو ا��|%�
� L��Y ا[ L|B	J ;||�ل 	
 L|||B]|||�ال ا�()|||��0ة ا	ا[ Z|||

�%R|||�0ل !H|||3 ا�|||= �|||R%و .)����ا|||�ه|||45  
رك


� وا�/�� %|||>ن ا�ر-|||�دات	�F|||ا�دارة ا�����H|||

 !"|||�0ا أ���|||��  �|||� �|||�� �|||O���� 
H||�V	ت���	ت ا�����||� ا��||��	

دت و)||
 . وا�||��Cاره�  ا��||||M  =ا�||Mاف ا�||-�

     3= ����Hإدارة ا� Z
!–     Z|ا�/"�|� ا[و� �C�Dو،   ا��   �|�d�	 3|ت    ه�	ا�����|�  �|R%ا�
 �
H3 ا�= . Z"H�� Z�Mت  � و��
H

رة  	)��س   ا�-�ا=��C      �|ت ا������	
	�H|�V ا��|

Z ا��
ى ا���0C   ا���	��!   ;�% Q�=��ل ا��BjTا(�CR�ا� �ت��
/� ����Bدا��� �|6 
��%�
�
�       	��	�ت  =3 �6و	H|3 ا�|= �|R%ا���ا     ���H|�Vت ا��|
	�ت    � �|�ح �",b|3 أن 

 7-�� 	|� ا�/C|�ة      ��� �6=��ا� و � ا����H #� %*دارة  ا��� ر-�داتا��  �ا������ ا���	 
��30
� ا��
	�ت ا������ ا���	���  ا�����ر ا���	�	;. 

 

 

5.3  
:

ل ا	��� � 
�� 
 

27-        �Y��	 ل إن
�	
dا���  �	26 أ	3 b,"� Z
!H�V	ت���	ت ا������ ا����	
أن   ا��
T45 %��; اJ<�
�ا���ا%R 	��	�ت�POا ��,���  !�,�رH3 � =3 ا�= �#�Jو 

��
وإن  .)25ا�PO ا�/�Cة  (�Lا����	�ت ذات ا[LB ا�dل ا���
�	 �Y��	 ���= 
% Q

� ���	�ت���H3 ا�= �R%ا���ا �x

�HM Z%�ت ��! 
dل ا���
�	 �Y��	 ;! 

ا���ا%�R  	��	�ت ا��H����n; =3 *ن=و%�����3، . ا�T���nر ا���Fرآ� =3 اTر%�ح
 �
H=3 ا��	26 �

Z أ�! �ًC,H	 l�
! Q/�	 g%�D ي
(��� 
d�! ل

��س dزا �/
 اًا��<

z%ل  ا��
�	 26� �=��� T رآ� =3 ا[ر%�ح�Fر ا����n��Tت ا�%�HM ب�R#أ ��"�%
g%�D ي
(��� 
d�! .Z
أن !
�  �6	�H�V ا��
	�ت ا������ ا���	��ن =* ذ�& و!

��= 3�b�
!�2 ا���آ  ا����ات�3 %��0در أ	�ال )��0ة  ا�T��CRق ا�"�-�� !; 
LB]ا )�
H3 ا�= �R%ال %����ا�	ا[ Z
 وا���
ا	 3= �6	��Bدات )ا��0Rل !

�ًBل أ�Yأ 
d��

. ����/�دة 	; ا��"Z"R ا���0!
ي �dا��� �Y���� ض���إن ا� 

ة  أ)�Lّ<�ن M �	 ���M Z=إ L����;  ذا آ�ن ا�	رآ� �Fر ا����n��Tت ا�%�HM ال�	أ

T 3�ر%�ح ا�T3 ا= Z
! 
dل ا���

�� ���Cر !
Z أ����6 	�(���
 ��CM �6ق B�� 

                                                
29  L	<�  ��%
�Z ��<; إ����� ا���دة ا�وذات ا�0<�ك )��0ة ا[LB  =3 أن ا� ��دة =3 إ#
ار 	�ت ا������ ا���	��	�H�Vت ا��

�	 
Mأن LّR� LR	 �
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	 h��Cا� L,C�H3 ا��= . 
���F ه45 ا�ر-�دات  30 T َا
�
R� Zاض إ إ��sT ����Hت ا�دارة ا��	��	 �R%آ�� =3 ��ا �
Hع ا�أا����	ّ�ن � ����Hا� g رة�-lإ�� 

��ق وا�� =3 O Z

� ا��
	�ت ا������ ��; 	���Y ا�����Hا�����ر ا�!��� L0/"�. 
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�ًC,H	 26�
م ر��ه2s���% 2 	; – ا����nرا! ���M 3= 26ا��	أ hR� 26� ;>�� lOأ 

dا��� ;!. 

 


�� ���,� إ       -28C"ت ا��C=

�� ا��C�
ى ن Mإ�d�0�س ا���C� �H�dا��  �Y��	
dل ا���
�	، 
 	"��B��Pاء 	�ا��B إ��	��  ا������ ا���
	�ت ا 	�H�VتZن !
*و%�����3 =


 ا�T��CR)�ت، وَ��
��
�ك H ىو=����ت�Jت أ���
� =��3ا%�Rا� ��Cد� 	�Hا� . 

 أه"��& ذا �,�; أنّ إ�
6�
 	H��B�َ,Cه�ي ي dا��
� lDو
M L��R	 . Z
! h��


���	�� ا���آ
 	; ان �
��6 =�6 ا������ ا� ا��
	�ت	�H�Vت�B ًا ���� �=
 �d�0J/
 ا[���B 3= ��,"B ا�
ول ا����ت=3 	��
x 3 ���ا� ه���آ � �	��

�6�= L���
� ا[ا  =3ا���ا%�R	��	�ت =���M 3 . ا��3 ��Y �
H� �	 LBا� L����

 ا�g%�n ا������ ا� ا��
	�ت	�H�Vت�R��ج  ،LB)��0 ا[d2 ا�����C�� ��	�� 

�ً!�,�. 

              
��Cم  ، ذ�&Z و!Tا �����  	� ا���
ام ا[	�ال 	�ارد��ا=��Qس أ !
�Z��ا
[#�Rب �HM%�ت  ت د!2 د=� ا[ر%�ح�إن ا�ر-�دات ا����
�C %���ر�. ا[	�ال

ات ر-�ده45 ا���M`  .م، وا��3 �Z�H ا�ر-�دات ا�2010�n��n د��H,� ا�T���nر
�HM%�ت 	��ر��ت د!2 د=� أر%�ح [#�Rب و�Bد  -أ�Jىأ	�ر  	; %�; –


م ا�T���nر��H� {�M ت�H�V	 ��%ت�	

ل��	��  ا������ ا� ا���	3 Y���Mا 

ا[ر%�حd2 ا���ا!

ل ��,� �و%�����3 .  ��	 �Y��	 
d��6ا���	 . `M��ه45 و


�  =��3ا%�Rأن 	��	�ت ا���َ� ات أر-�دا�Hا�  L>- 3=" ت�	��	 �R%ا���ا
����H=�� ا���ح %6ا�" ���Hه���ت ا��� L,( ;	 ��!�Fأن ��<; ، �)�%� ا�� L6H

L����
dا���  g%�nا� LB]ا L��YQ%���� 
dا���ا   ��%�nا�
��Y � LB]دات ا�B���

L 	; ، ��	�� ا��
	�ت ا������ ا�	�H�VتC� ت وه5ا�	
���ض 	�H�Vت ا��

 �Y���� ��	ا������ ا���
dل ا���
�	.  
 


 � ا	�<^�]  6.3�� 

29-          
|C�  إ 
|�
R� 2ّ|�ا��|L�bF %|�0رة 	/|0ّ
� =|3 ا����|�ر ا[ول ���
||�      	�|��Y   اتر-|�د  
، B|�اءات 	|; J|�ل �"P|�2 ا�    ا�ر-|�دات    ه|45    �,Qو�. ا��
	�ت ا������ ا���	��  


h أن �<|�ن 	�H|�V ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	�� )|
 و�|�g إB|�اءات           وا��3  ّ���

 و)��س �
R��  �,(ا�	%�� و��	و     L�bF|�ا� �Y�|�	  .           �|��B 3|�b� ;|� إن ه|5ا ا��| ء

��ا�B ا�ر-�دات	���Y ا���- L>F% L�bF	L و�<; ه45 ُ   hOا���ا ��% �C
ا����

� وH|||��% 2�
H|||�وا� ����H|||ت ا������وآ|||�5& ا���|||��Y وا��|||���H  ا���|||�رجوا�|||��ا


م    ! �Y��	و ��O�O�Cام % ا� ��T2 !"�6 ا�"� 
	�|�M< �ً���B  �Y<�م ا�����F وا��3 )

�C ا����L�bFا�� % L>�6ت�	��	 �
H3 ا�= �R%ا���ا. 
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1.6.3
M���&C&�% و	ا �	3��  
 

���<; أن             -30  2�"   L�bF� �Y��	 ;!ظ�/�MTا  %�
Hون ا� �� �/
�|�اء  ( �lوإدار ا����

�� أو ا�
و���   Rا�� �
Hا�( �C

�   �|�اء ا[�|�اق     (�[��اق ا����
/|�    % ا����d�H|أو   ا�

�
d�H||ا� �||�s .(ّأن �||�s ||= ��d�||ر ا��||,�!Tا  �||

� 3 	�||�ل 	��	H||3 ا�||= �||R%ا���ا 
   �||�dا��� �||�
Rا�� �
H||||�ض إ��||�د ا��ة�/�B�||��
و	||; %||�; أ	||�ر اJ||�ى =||*ن    31.�

     h�� ال ا��26 ا�5يVHا�    l�	 L	����	�H�V ا��
	�ت ا�����|� ا��|�	�� ���
|Q      أن 
          ;|	 ،�|6"��% �
H|ا� &

ى ),�ل ا��Hق ���%	 |P"� ت  ر�	|��	3   |= �|R%ا���ا �
H|ا� .

  �	�����% Q

�  �ا�����ر��   تو=��� ���H|3 ا�= �R%ا��

د ا[Y|�اف =|3      .|��� �	
|"!

����|L ا����|�              � ��!�F|ا�|��ا%� ا� Z|!ا�� J|�0#� إذا    #�c ا�����h|�� L أن 

��H2 وا��Rا� {�M ;	 آ,��ة �
32.آ�gO ا����	
 

 

 


ت ا	�&��3  2.6.3���Cا�رج/ا��
 ا	��
 

31-            3b,"�  أن  
��>آ          �Y���� ض���� 2� �6O; أ	 ��	ت ا������ ا����	
 �POم	�H�V ا��
 �#�Cوا�� ���H�ق=3   ا���   �
Hل          ا��|J ;|	 �-�,	 ��s L>F%  �6�(          و�|�

              L|%�Cف ا���|� ، أي )C/�21|�ة ، اPO|� ا   	���Y ا��|���H ه|3 =|3 ا� �|C�CR	��Y�| ا�
  �	

���s2 )�در !
Z ا�����  �<�ن  !"H� �
H; % ا�	2 sأ���lO   ًا
|CO �|6"�D 2
أو  ا��


��ا-��ى ا� H     �|6"�D �=

   	|b,"�   �Cً,H|3 أن �|�2       ،و!
�|l . 33 و�2 �||�
R�   ���H|� =�|�ة 
 ;�D اد
� �
Hا�  ��	ت ا������ ا����	
و��<; =3 ه5ا ا�|0
د  . 	; ِ), L	�H�V ا��

���ت ا�-�ا=�� =3 
Hا� hs��
ات 	"��,� إر-�د�=��أن �
R��  ة��ا� =���H� . آ��
V	 Z|||
! h|||��  أن ��	ت ا�����|||� ا��|||��	
، ا���|||�رج����|||�ت �|||�� �|||�H ا��|||

�  �ا���bء ا��,ّ<�   وإ���ا�����ت  	���  �
H3 ا�= �R%ظ ، وذ�&   ا���ا�|/�MTا ���M 3= 

�
H��% �/

�|� أو ا�
و��|�        (  ا����Rا�� �
H|6|�    )�|�اء ا��=|3 ا[�|�اق ا����
/|�       وإدار
)       �
d�H|ا� �|�s أو �
d�Hوذ�|&   ). ��اء ا[��اق ا��<�
     ;|	 
 أن  �
�l �H|�V ��<|; أO| آ|
�Q|||
b|||اآ ه�	�6 � دون � |||���� �Y�|||�ق��CR�|||�Tات ا�|||�=  �Y�|||�	و ����H|||ا�

 .ا[�Jى

 

3.6.3��535
  ا	��
 � ا	�
 

ا��L�bF =3 	�|�	�ت ا���ا%R|� =|3    ه�O 3ع 	; أ�Oاع 	���Y      ا��  ��O�O�C���Y  ا�إن           -32
  �
H�6  ا��     ���� T ،ت   أه��� آ,��ة�	��	ق  ا�=3 �Hا���از��   �	دة    
	|;  !�Cد 	��


 ا��"/�||5 ��||�ض 	�H||�V ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	�� ||"! �Y�||�	 �F||"� -||>�6O أن 
ورs|2 وB|�د 	�6|�دات ���/�|x ه|45          . ����� أو 	���Y ����   أو   �����Y اd���ن 

                                                

�� 	���d، ��<; ا���
ا	�6 =3 ا����	�ت ��
,�� اM����Bت  31R	 �
� ;! {R,���ت ا�-�ا=�� %��Fرآ� !
��ء ا�����F أن 
H
� ;>��


�R. ا����ء	 �/0% L
C� ; ->ن ذ�& أن	و�
�<���x ا����	 �� �b#]ا ��	ت ا������ ا����	
، وأن �Fّ�� آ &�5	�Fرآ� 	�H�Vت ا��
�O�����%  ���� ����Hدارة ا�� Ldا

م %ّC� آ�� ،��ً�M. 

32 �

� آ�=�� أو !"
	� �<�ن ا����nر ا���ف ا��L%�C أدZO 	; ��� ا����	� 
B�� T �	

ث ذ�& !"R� أن ;>�� . ���Rو=3 ه45 ا�
J]ا L0R� �6 أي ��<; أن"��% �

& ا����	�
دة =3 ��	 �
%�C	 اف�Yوأ �
H

<�� ا��F��آ� ����% Q
��� ��
�bF� Ld�H	 ��n���ة، ��<; أن 


د %���ح h�0O آL !��ءR�ُ Tو ،Lا���� Zإ� ��	ت ا������ ا����	
�,�� 	�H�V ا�� �	
 . ذ�& !"
���	� ا������ ا� ا��
	�تآ
�� و�� g	�H�Vت 33 ��

�� آH
� 2�
H���% Q
��� ���= ��
Hود ا� 	 Z
آ
 ��6 >� در�B !���� 	; اT!���د !


� �����Y ا�����H =3 ��ا%�R 	��	�ت ا�ا�F>Oف و���ض Hة (ا��C/ا� �POة ) 22ا
�<�ن ه"��& ! 
��Cد أ) 

اث )MZق إ��/Jإ ��
�! 
��
H
� 2�
H�ط ,ا��R�اث ��<; ا�
MT; ا	ود 
R	 د

�2 وه"��& !H���� ا��<�=L وآ/��� ا��2��C وO اه� ا�� ود =3 b� ��6 !,� ا�,�ع 

 l�
(ا�� ا	�!Z ع�Bل ا���nا�� L�,� Q%ا�Hا� L�� Z,� ) إ��أوه5ا ���	ر ً� ��ور�اً�YTو=3 ه5ا ا �Y��ا�� x�/�� ��/�دي ا�����Hت و
 �,���
� وا�� ود�; وا�����ء H
  .ىه��� )�0أذات =�ن آ/��� ا�BTاءات �
,R} واJT���ر �
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	� ا��<�x  ، =*نّ   	���ر�� ا�/�)��ت أ����� ا���� ،�Y	�J ;ل ا�
��ء إ�Z ا���
ام       
  H% ��
Rوف ا���Pت %�;   ا��=��JTا h, 2P"ا� ��O�O�Cولا�

اMT����Bت %h,H ، و�


�%|| ال �||T  ا[J||�ى، و�||�وف ا[Y||�اف �#||�ا���ن *Y||�ر =||و=||3 ه||5ا ا� , ً�	
�R�||�ج ���ا�B||�   ا�����||� ا� ا��||
	�تاTدارات ذات ا�||0
� =|| 3	�H||�Vت  ��	�||�

�
� Qd�Dد وا���Cدة =3 ا���Bوط ا����Fا�< ;	 
 .ن  �6(�CM	����Oأآ

 

0
م 4.6.3 � 

م ا	<����اU	�1ام # ��`?a 

 

33-           L�bF�ا� �Y��	 اع�O; أ	ع �O 3ه ����Fم ا��>M<% ام ��Tم ا
! �Y��	 3�ا� lBا��

م      و 	�H�Vت ا��
	�ت ا������ ا���	��   ! Zدي إ�V�ا�|
LJ   -�!��ا��3 ��<; أن 


م        .�d�H|J ه� 	� �Vدي إ�Z     و|! �Y�|�	 Q|
�����|��Y   ا�|M< % ����F<|�م ا�T�| ام %  
 "2Pا�||إ�||Z إJ/||�ق   و��||�د ذ�||&  ،6||�و	,�دdا�||M< ����F<||�م J||�ل %ا�أو ����/||� ا�

��
Jا
	|VHو���  أو  /
��ا%� ا��H�V�� ��!�Fت ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	��، و         � ا�
�||B3 !||;  ا���ا!�F|||| ام ا��ا� ;||	 

د%>M<||�م ��H||�V ا�ا��>آ||||M �||آ� ،����F||ا��6 �

�6
و�� �=3 اا��
��  ا��F!�� ��6ه���= L����"Fأ و%������ 3��h" ا��3  
( �Y��	 ي< 

,�ت  (	; ه45 ا����	�ت    �
م ا�T�| ام %     	�|! �Y�|�	  ����F|م ا��|>M< ( ̀ |M��ه|45   


Z   ر-�دا�! h�� lOأ Z
ن �<�ن �
��6 أ��	��  ا������ ا� ا��
	�ت	�H�Vتات !

�ا���ا),||�)||
ر آ||�ف 	||; � < ��M�||# ;||	 

� وا��||3 �|| =||3 اا���ا%R||�	�||�	�ت آ||H

  �
�B ;	 ;����
�إ�Bاءات ا�/�R ا��"��h ) أ (:-��ءأHودي ا� �� ,  �
),�ل �|

دة  R	  ت ا��	��	3 =  �R%3  ��ا=  �
Hة     (ا��|C/ا� �|POوآ|�5&    )9 و 8ا  �|R=   Q=
|�

 L,( ;	 ه�
���� 2� ا������  ا��
	�ت��H�Vته��� ا��)�%� ا��F!�� �ا����	�ت ا��3 
 ا���ا�B||�� �||آ/�) ب(�F!�� ا�||�)�%||� ا�  ه��||�ت%��ا=C||� ذ�||& �||�2  �||�	�� آ||Lّ ا�

�!�F||ا�� �
�<   ��M�||# ;||	 

�=||3 اا���ا%R||� 	�||�	�ت آ||H||�.  ،د
  =||3 ه||5ا ا�||0

���   ���ر��ت
و�Hا%�  ا���
�  ��!�Fع   ا��Bا�� h��   ة�C/ا� Zأ   7إ�
 أ!�4، وا��,

 ا��,|||�دئ  	|||; ا����|||�ر ا[ول ���
|||� ا��|||
	�ت ا�����|||� ا��|||�	��، وآ|||�5&   7.1
�����ر ا���-|�   �م، وا��3 �Z�H %   2009د�� �"2P ا���ا%� ا��F!�� د��H,�      ا�ر-�
�
 . ا��
	�ت ا������ ا���	�����

 


|� ا��|
	�ت           ا���|��Bة %  	
�� ا���ا�� �B���Y    : 1ا��
ول�	 ����|�	 ;|	 �
H|3 ا�|= �|R%ا����
�
   .ا������ ا���	�� ذات ا�0

 


م ذات ا	��b  ا2%ا��&d<ات وا���	 /�� ���
�� ��	

ت ا	��
��� ا	�
 ا������

 

ا	��
 � ا	������ 
 ا	��
2�ة #��
��ت


	��ا#(� )' ا	&�%# 

3 ���
� ا��
	�ت ا������ ا���	��1.4ا��,
أ O�nا�����ر ا� ;	  

  	; ا�����ر ا�13O�n.، ج)ااا (2.، ب)اا( 2.ا�2HC ب

	; ا�����ر ا���	� ���
� ا��
	�ت ا������ ا���	�� 33ا�/�Cة   

 

	���Y ا��Hق 
#�ف 	���Y و

��,"B]ا����ت ا 

	; ا�����ر ا[ول ���
� ا��
	�ت 142 -139ا�/�Cات  2.4 – 1.2ا��,
أ 
 ا������ ا���	��

3 ���
� ا��
	�ت ا������ ا���	��1. و ج1.ا�2HC بO�nا�����ر ا� ;	   

 �,�+# ا3;���ن 

ل ���
� ا��
	�ت 	; ا�����ر ا[و 170-145ا�/�Cات  2.5 – 1.5ا��,
أ 
  ا������ ا���	��

   	; ا�����ر ا���	� ���
� ا��
	�ت ا������ ا���	��7ا�/�Cة 

 ����Hا� �Y��	 
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   	; ا���C�D ا�/"�� ا[و�66Z-65ا�/�Cة 

	; ا�����ر ا[ول ���
�  148-147 ا�/�Cات  2.6 – 1.6ا��,
أ 
  ا��
	�ت ا������ ا���	��


dل ا���
�	 �Y��	 

	; ا�����ر ا[ول ���
� ا��
	�ت  152-149ا�/�Cات  2.7 – 1.7,
أ ا��
  ا������ ا���	��

  	; ا�����ر ا���	� ���
� ا��
	�ت ا������ ا��T	��29ا�/�Cة 

  	; ا�����ر ا���-� ���
� ا��
	�ت ا������ ا��T	�� 1.5- 1.1ا��,
أ 

 L�bF�ا� �Y��	

م (! �Y��	 L�F�

ا�T� ام %>M<�م 
Fا�����.( 

 

 

 


�'  )'�eaC� ه�`] ��
��� ا	��ا#(� )' ا	&�% : ا	�&N ا	�ا#%f9	ل ا

ت رأس ا	�*�P�� 
 

��� 	���Y     و�Vآ
   �,�ز         -34b�� ت رأس ا���ل�,
�
�  M�/�ظ اTه5ا ا�2HC أه��� 	�H|��% أو
  5Jأ   �M��/	  اآ�	ل          و =��6�J
	���Y ا��Hق واdT���ن وا��L�bF ا�"���|� !|; ا�|

�  	��	�ت ا� =3  H3 ا�= �R%و. ��ا ّ
( 
3 ���
|� ا��|
	�ت ا�����|�           م)O�|nا����|�ر ا� 


 ا[دZ||O �</��||� رأس ا��||�ل  ||Rت ا��||,
�
||Q  %||�0رة 	/||0
�ا��||�	�� 	���� �||��= 
أدوات ا�����L أ�Oاع  ����
x   و	���Y ا��L�bF  اdT���ن	���  �Y���Y ا��Hق و  %

����Fم ا��>Mأ �	 �C/�ر ا����n��Tوا . 

 

35-              g|�(��% Q
 	|; ),| L	�H|�Vت ا��|
	�ت ا�����|�           34إB|�اء �H|Mب رأس ا��|�ل      =��� ���
��ت ا�-||�ا=��      
H||�6 ا�	
ّ||C�
,||�ت ا��||3 �. ا��||�	��، =6||5ا 	��||�ع 	"||�ط %����

��ت ا�-|||�ا=�� أن 
H|||ا� Z|||
! h|||و�� 
 	�H|||�Vت ا��|||
	�ت ا�����|||�  أن	|||;��>آ|||

م  ا��|�	��  |C�  �|��C�
�   رأس ا��| آ/��|�  �H|Mب  !||; H||3 ا�|= �|R%ا���ا �||
�ل ����	

��P�"	 �/0%. 

 


ت رأس ا	�
ل     1.4*�P��	          و �	3�&g	ا �3)�g�	 %�&g	ا 'g( �)#ا��	ا ���
��   �g��
��    'g( �g)#ا��	ا
 h�0 ا>�3ال ا	&�% 	�(3bل 

 

3 ���
||� ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	��           -36O�||nا����||�ر ا� L||	���� �||��Rا� g||(3 ا��||= �||	

,|||�ت آ/��|||� رأس ��H|||M%�ت ),|||L أ#|||�Rب   ا��|||�ل �
��B|||�دات ا�ُ�����|||� 	|||;   	�


	�ت ا ا[	||�ال ا||�T���nر�� �||�دع �||
ى 	 �H||�V	P/R||� 	||;، وه||3 ا||�T���nر||��
 ا���ا%R|� =||3  	�|�	�ت "ا�|��
ام  إن  35.ا�����|� ا��|�	�� !
|Z أ�|�س ا��||��ر%�    

  ����Hا� ��=��� �
Hت" و "ا��	��	   � �
H3 ا�= �R%الا���ا�	ا[ Z

�0Rل !" =3 

�%�ت  hO�B ا�� �3 ه5ا ا�|0
د     �2 ��2 �"�و��36      = �#�J �/0% �6����L ا����Bدات 

إن  .#||
ره� 	�
||� ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	��  أوT =||3 ا���||���� ا[J||�ى ا��||3  
"      ����H|ا� ��=�|�� �
H|3 ا�|= �|R%ت ا���ا�	|��	و" "    �
H||3 ا�|= �|R%ت ا���ا�	�|�	

���آ|  ا��|���H|�V�� 3 ا��|
	�ت     �"�� !"�6 ا�� ا	|�ت =|3 ا   �
�0Rل !
Z ا[	�ال  

�%|�ت           �
|� أي 		��	 L|	��� �|6O*= ر آ/��� رأس ا���ل�P"	 ;	و ��	��Tا������ ا


||Q %</��||� رأس ا��||�ل     .أJ||�ى��� �||#�J ||�ر	ر أ�||n� 
	�||�	�ت "=||��M 3||�    و)||
                                                


	�ت 	���� إ��	�� إ�Z أ�Jى 34J �H�V	 ;	 x
��� �
Hظ %456 ا��/�MTة ا��آ/��� رأس ا���لإن = Z
! �6��C�,�� x
��� &�5� ��,�,  و

� =hO�B 3 ا�5	2 ا�H��% �R%ت ا���ا�	��	2 ا������ وآ�5& dا�C�6 =3 ا�P�T �6O�= اة =�را��Fا�� ��
Hا� ��% ��
�! g��
�"� وا�
اd"� إذا �


���h�� �Y و���6 =3 اT!�,�ر� ���H	 ض���2 �
اده� و%���2s 	; أlO ��<�ن ه"��& �
�6 وBن أ�M 3�وا�. 
3 ���
� ا��
	�ت ا������ ا���	��74، ا�/�Cة )أ (4.�� �
 	; ا��/�#�L، ا�PO ا�2HC ب 35O�nا�����ر ا� ;	 . 
36  
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	أن  �PMا��� h�� ;>دات، و��Bا��� L���� ;	 Tً
% ����Hت ا��,
��	 ��,

م ����H� ����Hا� ��=��� �

�H���n ه45 ا[	�ال =3 ا����Bدات  lOه3 أ ����ا�") ;���C/ا� �PO�0ل ). 36 و12اR
� �
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	م 
��H� ،L%�C���%و

Z ا[	�ال آ,
��HR� L%�ت ا�T���nر ا���Fرآ� =3 ا[ر%�ح! �C
� .����L ا����Bدات�و��
� و ا��
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    ����Hا� ��=��� �
H3 ا�= �R%و" ا���ا"      Z

�0Rل !� �
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	��	

� ا���"�|� �/�|�ة أY||�ل 	�|�     /` =�6|�  ا��|3 �R||�  ا[	|�ال H||��% �H|�Vا��  
|( �6||����

 .�����Y ا��Hق

 

37-            ،L%�Cرآ� =|3 ا[ر%|�ح   =3 ا���Fر ا����n��Tت ا�%�HM ّإن T�  ;�|� 

�%|�ت؛  �|� ا��

Z أ��6O�2ّ ا����	L 	�6و�<; 	; �M} ا��,
أ ! �  L�R���Y��3ا��d B L>F% و��  .

  أ#|�Rب �H|M%�ت ا|�T���nر       ),�B��� Lدات ا�ُ����� 	;  و!
Z ه5ا ا[��س، =*ن ا    

�HM 3= LJب أوزان 	���Y ا����Bدات � T ً�|�d B أو �ً�
 H|O,� آ/��|�    	C|�م  =|3  آ


,||�ت ارأس ا��||�ل ��	 hH||M  ،��	�||ت ا�����||� ا���	
3 ���
||� ا��||O�||nر ا��||����
�,�||Q  إ	||� ا�� Z||

�� ا�-||	��د�||� أو ا�����ر�||� ���د�||� ا!��||�داً !||C�37.�ا=��ا�  �||��=

  Q

�     %���	�ت���H3 ا�= �R%3   ا���ا= �Bر
ا����|�ر  =|*ن   ،  ��B|�دات h|O�B ا�  ا��
3 ���
� ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	��    O�n3    ا�|�b�   45|ه �|(
%�"�|� =|3   ، ا���|�	�ت %


�%�ت � ا���ا%R|� ��|�=�� ا�|����H وا���ا%g      3|= �|R 	��	�ت ا���
	إذا   hO�B ا��
�
Hا� 
 =|*ن ا�T� ا	|�ت ا�"�-|�� !"�B.         �|6|� ا[	|�ال   آ|>داة    !
|Z ا[	|�ال   R|�0ل   �
3b,"�   أن� ���  zوا� L>F%   %�HM ;!  ر �ت��n�|�Tرآ� =|3   ا� ا�F|�  ا[ر%|�ح Z|
! 

 أ��سC!     3�����%دات   =*ن   ا����ر%�، و�Bا��� ���B  ل   ا�������|J ;|	  	�|�	 3�


 �R%ت رأس ا���لا���ا�,
���� ����. 

 

38-        �����	 h��         ت�	��	ا� �  �|R%3  �ا|=  �
H|ا�  ��=�|��    �|R%ت ا���ا�	|��	و ����H|3  ا�|=
  �
H||�ال    �ا�	ا[ Z|

R|�0ل !   h|O�B 3|=ت  ا��|%�
��   �|C��� %6|�  ا��|3 �|�2  %|"/� ا�
�M|||} أن ا�"|||�!�; �|||F��آ�ن =|||3 ����||| L	�H|||R .    �|||P/R%�ت ا���ر�|||�  ا�	����|||�

      ���� 2�� ;
= l�
�|�  	��Bدات أي 	��Bدات ا���H�V و!,�
دة 	�|R	   ت�	�|��%
0Rآ/��� رأس ا���لا� �,HO م�C	 3= �
H3 ا�= �R%ال %����ا�	ا[ Z
 .�ل !

 


ت رأس ا	�
ل 	   2.4*�P�� ن و
g��:Uا � 
��  � 
g��  3ق&g	ا    �g)#ا��	
# [g�3��	ت ا��
g��	  'g(

	��ا#(� )' ا	&�%#���3] ا	��
��ت و	�3)�� ا	&�3	�  ا	&�%.  

 


م 	�H||�V ا��||
	�ت ا�����||� ا�            -39��H||� �	

�  	�||�	�ت �||�	�� !"||H||3 ا�||= �||R%ا���ا 

�  /���d  ا�	�ال  ا[�T���nر  H|3 ا�= �R%ا����% L����ت ا��	��	ل �J ;	  ��=�|��
����Hا�  ، L���� z"	و %  �
H3 ا�= �R%وزن  =*ن  ،  ����ا�Y��	 Z
! Q,���ف ا  �"�


� ��|�=�� ا�|����H           	�|�	�ت  � �s|� أ��M 3|= l|O|        38.ا��
�;�J  ا�H|3 ا�|= �|R%ا���ا 
  &
��|�<�ن  ، =*نّ 	�H�V ا��
	�ت ا������ ا���	��       
�0Rل !
Z ا[	�ال  ا��3 � و

    �|C= ��Hا� �Y���� ���ّ�	ُ –      �|��M 3|= ا      L|��Y g|(�� ��
H|��% �|6��/�M -  ;|	و ،
 �||�D ف =||*ن�||� و=||M 3||�ل 	�||��� .39  �Y��Y�|| اdT��||�ن� ُ	�ّ��||�<||�نا[J||� ا�


����Oت||���% �||C

|| Z	��Y�|| اdT��||�نوزن ، =||*نّ اdT��||�ن ا����! 
����||� Q||,ّ� ا��
                                                


LJ ا����Bدات ا�ُ������ 	; أ#�Rب �HM%�ت ا�T���nر =3  37�ُ T ،آ/��� رأس ا���ل �,HO ب�HR� ا����د�� ا�����ر�� Q�,�� 2ّ�� �	
"!
�,�H". Q,� آ/��� رأس ا���ل، %�R} �<�ن وزن ا���� ��s �Y	�2d ا�2��C ا��F��ك ��HMب وزن 	���Y ا����Bدات =3� 2ّ�� �	
 و!"


�� ا�-�ا=��، =6"�ك B ء 	; ا��	  C�د�� ا���	ر، " أ�/�"��n��Tت ا�%�HM ب�R#ال أ�	; أ	دات ا�ُ������ �Bا��� �Y��	 وزن ;	

Z )��� ا��	  ! Tّإ �Y��وزن ا�� Q,�"� T ،آ/��� رأس ا���ل، وه<5ا �,H"� ك��F2 ا����C3 ا�= LJ

Z ا����Bدات ا�ُ�" أ�/�"�! �����

 .	; أ	�ال أ#�Rب �HM%�ت ا�T���nر

� =hO�B 3 ا����Bدات ، �<�ن 	�H�V ا��
	�ت ا������  38H3 ا�= �R%ت %����ا�����ال وا��	ا[ L��H�� �
H3 ا�= �R%3 ا���ا=

�, Q	���Y اdT���ن "� ،&�5� ����Oو ،L%�Cف ا����
� �
Hا� ��% L,( ق�Hا� �Y���� ���ّ�	ُ ��	ا���)�Y��	�"�
)  �HM%�ت ا�5	2 ا��
L%�Cف ا����
� إ�Z ا�Hا� &
��,�� 	�H�V ا��
	�ت ا������ ا���	��  �	
 .)18ا�PO ا�/�Cة  (!"


� �6	���H�V�� �Yت  39! Q,�"� �"�
�<�ن ه"��& �HM%�ت ذ	2 	 T ت�%�
�
�0Rل !
Z ا�����hO�B 3= L ا��� �R%ا���ا ��
�! 3=
M 3= ��	ت ا������ ا����	
��ف Bj �ً��% {��Dً� و= 3	Ln ه45 ا����R ا��� �
H�6 �456 ا���% ���M 3= Tإ �
H456 ا�� ����F�6 آ��
 ذا

�ً�dث دا
R� T ���R2 %>ن ه45 ا�
���ض �����Y اdT���ن 	� ا�� 2 !"�6�"�. 
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0
ره� ا��||d 3����O||� اT�||0"�/�ت ا�!
||Z و ا[J||�ا��||�ف ||�ا��||x�"0   وآ||�Tت
3B||�ر�3 ا�O�||��dT||�ف %6||�ا� ا�3 �<||�ن وزن  40ُ��O�||��dTا x�"0||�ب  ا��||�s 3||=و

  �Y��ب ا�����ري  % 100 ا���
��� �ًC=; ا��2ّ6   . و	ت    إ%|�از و�H|�V	 �|�% ّأن 
   5��� 	�اآ|     ذات ا��)|O�|B 3|= g,3 ا���آ|  ا��|��3            =3 ا��
	�ت ا������ ا���	�� 

� L||����
%  �
H||3 ا�||= �||R%||�ال      ����ا	ا[ Z||
��||�=�� ا�||����H و	�اآ||  �
R||�0ل !
%  �
H3 ا�= �R%3، ،  ����ا���و%��� �< Lّ	 ;	���Y اdT���ن و	�|��Y ا�|�Hق  ���ض 

�
��Rا��. 

 


||� �إنّ وB||�د 	�||��Y ا�||�Hق =||3 ه�         -40	��	 L||آ�
H||3 ا�||= �||R%دا���ا
||�% �,���||� ;||	  
��||ّ�ض ا� واdT��|�ن  	�|��Y  إن.  أ!||�2.34ا�|��Hت ا��|5آ�رة =||3 ا�2H|C ا�/�!|3     


�     و	���Y ا��0ف ا[��       ���M 3= 3,"B���Y ا��Hق H|
	��ر�� ا�,�|� وا�|�Fاء �
%  �|�,"B]ب        �����ت ا�H|R� �|R	 <�ن�ء رأس ا��|�ل    �|h|!    �|6"	 L|>�    g|�ّ� 
، و)|

��b�
�ا�����ر ا�3O�n �   =3   � ذ�& ��         
|�B L>F|% ��	ت ا������ ا����	

|Z  ( ا��!
 .) أد24�Oا�"�R ا��,�; =3 ا��
ول 

 

 


ت رأس ا	�
ل 	��
 � ا	�<^�]3.4*�P��  
 

 

 أن ا���|�وف  أ!�lO*= ،4 	|;  6.3 اT!�,�رات ا��5آ�رة =3 ا�2HC ا�/�!3   =�ً� !;          -41
O L�bF���||�   �||�<�ن 	���||� ���||��Y ا��||   	�H||�V ا��||
	�ت ا�����||� ا��||�	��   

 �/

|   واTر�,�Y|�ت =��|� %�"6|�       ا�����	 L	��Y��   �|6اف ا����! �|�n>د ا��|��!Tوا Z 

 	; #/�Cت  ه45 ا�ر-�دات�M` و�.أ��PO ا�h��R ا��3�
�Fاء وا�,�� ا� أن ا��


 	||;	||; -||>lO أن ||� �  ،L�bF||�ا� �Y�||�	 �||�%ت ور�	ا���||� x���||>�  g||Oآ� �||�
وآ
    �� �nوأآ ���M �,ت أآ�	ا����   L�bF�ا� �Y��	 اً زادت
�C .     Z|نّ =| ذ�|&،   إ�|�=� إ�*

Cّ��
 ا��C/0ت، و%��#� إذا       gOاو�|� =|3         آ�
�	 �|�s �
H|ا�   �
H|ك  ، �|�ق ا���F|و�
�|�   L�bF�h,H| =|3     ��<|; أن     وا���|��ء  ا[J|�ى ا[Y|�اف   !|
د 	|;      =��6 �Y�|�	 


!�HM 3ب !hء رأس   ،  إ��=���H� 
L 	��	�ت ا���ا%�R 	�ل �Jص ���� 	�� )
 �
Hد،  و .=3 ا�
� =3 ه5ا ا�0  

|Z أO|  ه45 ا�ر-�داتVآ! l  ت��
H|أن  ا�-|�ا=��  ا�


د !||hء  ||R� � h||��"رأس ا��||�ل ا��    ��	ت ا�����||� ا��||��	

||�  ���H||�V ا��||%�C�
���-||�� 	||� ا����||�ر    	�||��Y ا��||L�bF ا�"��B||� !||; 	�||�	�ت  �
H||3 ا�||= �||R%ا���ا

��  �| ان  =|* و	� ذ�|&،    . ��
� ا��
	�ت ا������ ا���	��   ا���	� � 
H ��=6|�   ا�-|�ا�

���� =3 =�ض   C� ��

������Y ا��L�bF، �رأس 	�ل إ��=h! 3ء �C� hHMه� 


ى|||������F|||م ا��|||>M<% ��	�|||ت ا�����|||� ا���	
�Vآ|||
 ه|||45  . ا��||| ام 	�H|||�V ا��|||

||Z  %"||�ءً إ�||�=3،	||�ل سأ ر!||hء��<||; =||�ض ات =||M 3||�; أl||O ر-||�دا�! 2||�M 


 =||3 ا���||�	�||�C��تا� h||�� 5||J]ا �!Tر ا�,"�||� =||3 ا�||,�||��R�إو ا��Y�||�دارة ا�� ، 

||�  أ =||3 ��/||��   ا�دارة�||�ا%�B||�اءات إو��R	 ��
�bF||� �Y�||�	 ي  L||�,� 
||( 

 �B�Rا� Z3ا���ل ا�س أرإ�=��. 

 

                                                
3 ���
� ا��
	�ت ا������ ا���	��، ��2ّ )��س 	���Y اdT���ن و=Q ا����د 40O�nوزن ��2 ا�����ر�� �,�زل =3 ا�����ر ا� ;����، و��2 

3 ���
� ا��
	�ت ا������ ا���	��20ا����5J]�% �Y =3 ا�HR,�ن ا���ا	L ا��5آ�رة =3 ا�/�Cة O�nا�����ر ا� ;	 . 
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,||�ت رأس ا��||�ل �	�اB||� ��: 2ا��||
ول�
� 	||; %  ا���||��Bة��||�	�ت�H||3 ا�||= �||R%ر �||���ا�����ا
� 3O�nا���	ت ا������ ا����	

� ا����. 

 

ت ا	�
	�� �ا�%2�

5' 	���� ا	�R	ر ا

م )'  ا	���&d<ات وا��� ا	

 ا������
 

ا	��
 � ا	������ #��
��ت 

	��ا#(� )' ا	&�%ا	��
2�ة # 

  	; ا�����ر ا�13O�n.، ج)ااا (2.، ب)اا (2.ا�2HC ب

. 	; ا�����ر ا���	� ���
� ا��
	�ت ا������ ا���	��25ا�/�Cة   

� 	��Y	���Y ا��Hق و
��,"B]ف ا����ت ا�# 

3 ���
� ا��
	�ت ا������ 1. و ج1.ا�2HC بO�nا�����ر ا� ;	 
  ا���	��

 	���Y اdT���ن 

3 ���
� ا��
	�ت ا������ ا��T	��  	; ا�����ر3.ا�2HC بO�nا� 

 . 	; ا�����ر ا���	� ���
� ا��
	�ت ا������ ا���	��29ا�/�Cة 

L�bF�ا� �Y��	 
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ت� ا	����


	� =3 ه45 ا���C�D، وه|3      ��Hة =3 =26 ا��/�دات ا��
!�Hه� ا�� ���إن ا��bض 	; ا�����/�ت ا�

�/�دات� �
�L>F %>ي �Mل 	; ا[�Mال )���d آ�	 T. 

 

��
Hت ا� را!�|�،      ا����ا��" Ln	 ،���O�nق ا��Hاو��6 =3 ا�
�ه3 	"�� 	�دي ��<; 
 و�|L�F ذ�|& أ�Oاً!|� 	��
/|�     ،، وا���|�دن ا�"/�|�H  )%�� =��6 ا�|"/�  (وا����دن  

    �|||��R% �|||6% ة�B�|||�2ّ ا���|||�
� ا���/C|||� 	|||� أM<|||�م ا�|||����F ا��|||3 H|||ا� ;|||	
�|;، وا[D|�ث    (Cوا� ،z|�C3، وا���,�إن �|
��  ، )آ��,���;، وز�g ا�"��L ا�

   �|||
�|||L�F ا�|||5هh وا�/|||�� وا��� T �H|||�/"ا���|||�دن ا�/ 
|||C"ا�  L|||����3 ا�|||=
  .ا���	3

�||||||||||||||||�ا%� إدارة 
 ا���H�Vت

!���	 ،�6�
دة 	; ا���)�ت %�; إدارة -�آ� 	��"�، و	�
� إدارR	 �
�6��J ;	 2ّ�� z��0ب ا���R#; أ	ه2 ��sأ��6�6 و �
�Mو: 


 أه
اف ا��Fآ�) أ(�
R�. 


& ا[ه
اف و	��%�� ا[داء) ب(�
�غ % Ldو�� 
�
R�. 

=3 ���ق 	�H�V ا��
	�ت ا������ ا���	��، ���ّ�; أن �L�F ا���ا%� 

 :�Fآ�ا���
ة �


ر ا�	<�ن ��ا=Q أ!��ل إدارة ) أ(( z��� ����P"�ت ا��,��	���!� 	; ا���
�6�= z��0ب ا���R#أ z��0	 �	 ��	ت ا������ ا����	
 .	�H�V ا��


� ا�دارة، ) ب(�	 Ln	 �%#� �<��ن ا���ا���00ت ا����0 ا����
 وه��� ا��)�%� ا��F!��، وا�دارة آ3 �� Z�H�Q�CR ا[ه
اف ا��3 ه3

ة أ#�Rب ا��z��0 و���Hّ ا����%�� ا�/����، و���F ه<5ا 	�H�Vت d�/�


وىB �nام ا���ارد %>آ
 .ا��
	�ت ا������ ا���	�� !
Z ا���

 .ا�T� ام %>M<�م ا�����F و	,�د�6d) ج(


��           ا�"�=5ة ا���	���
C�ت ا������ ا��	
وا��|3 )|
    (ا�"�=5ة ا���	�� هB 3 ء 	; 	�H�V ا��
�<|�ن =      �||6� �|�%��
ة 	���0|0 |Mأو و �H||�Vا�� &|
�� �|!ً� (   ;||	 L|آ �=�|�

    Qت إدارة ا�0"�د��	
J) ر��n��Tت ا�%�HM (   �|C/�ّر ا����n�|�Tوا L����وا�
�6d,�د	و ��	ا��� ����Fم ا��>Mأ �	. 


 	�Fرآ� =3 ا��%z %�; رب ا���ل وا����رب !;  Q��Y	�H|ه��     ا����ر%�C! 3ه

��4 ا��|��رب      رب ا���ل %|�أس 	|�ل =|�F|O 3ط         |� )    L|م ا���
ّ|C	 2ّ  ). أو�و�|

               
|C! دة =|3 -|�وط
|Rا�� hH|"ا� Q|=ط و�F|"6|� ا�CCR� 3|�ز�� ا[ر%|�ح ا���
     �d�H||�ا� &||
� ;||>�
4 ا��||�Hرة 	||� �||2 ||Mرب ا��||�ل و L||�R�ا��||��ر%�، و�


Cوط ا���F% l��Jأو إ lك ا����رب، أو إه����
 .%h,H ��ء �

�R%ا���ا    ��,� 
C!l,B��%   ت�	
|J �H�V	    ��	�|إ� �|���	 
�  |!�O L|����  ً�|	�
�	  ;|	 

�آ||� �6||� و �<||�نا���B||�دات �	6||� � ا��<
/||�C�CM||� أو �R%  ��H||% ،�||�>Mز

l�
! Q/�	 z%ر �	إ���6 ه� �ً=��	 . 

	/�ده|||� (ا�|||0<�ك 
&#( 

�ه||3 -||�6دات،  L||آ L||n��||6"	 3   -||�6دة||= ��d�||- �||���	 �,H||"� �||�>
	 Q||M 
           |Bا��� ;|	 �|�
�دات ا���"�|� و��sه|�،     	��Bدات !�"�|�، أو 	���!|� 	��

                   �ً|C=|ّ�; و�	ري ��n�|ط ا��F|O د أو
|R	 وع�F|	 3|= دات�|Bن ا����|>� 
و)
����Fم ا��>M]. 

ه��||||||||||� ا��)�%||||||||||�  
��!�Fا� 

آ��ن أو ه��� 	��"�! �00� �6	�H|�V ا��|
	�ت ا�����|� ا��|�	�� �
�C|�م               
�6C�,�� .%��6م ا�-�اف !
2PO Z ا���ا%� ا��F!�� و

L=�>�ا� Qّ�F||	 L||=�>�ا�  Q||/�� {||�M ،;	��||�ا� Z||

لّ !||� 	||; ا��/||�دة ا���%�||� ا��||3 
 

ة 26��% %�ً�� ��Fرآً�� �O�H	 Z
	���!� 	; ا��F��آ�; =��� %�"26 !
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��,|�ت ا��<�=|�H|� ،Lه2 ا��|F��آ�ن %�,
|c 	|; ا��|�ل               . �HJرة ُ	�ّ�"� ��و=|3 
    Z

ة ا[!��ء !!�H�� ��ًOو���
م ��H�ُ ،ك��F	 وق
آ��� ام �,ّ�ع =3 #"

�HJ�"�ّ�	ُ أو أ��ار �d. 
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41ا	��(Q أ
: 


�ا���ا%�R	��	�ت ���M : ا�L>F ا[ولH3 ا�=  ����Hا� ��=���  


�	�الا[��	�� ���� ا�ا�� ا��
	�ت !"
	� �<�ن ���H�Vتd�Hا� : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

� ا��#ف  : A%��� أ� هab ا�!��� ا��AU�� ا������ اTوه6 �(�� � ا��#"� ا3`_# ا��اآ[ )@�# ا�� ا��#ف ��Qر �#ا"!� ا:� !6\� �اc`# و
��#ا"!�ا�)�� 
 ا��#ف ا�bي 6Aف (ا�bي 6Aف )�� 
 ا���6)9 اc`#  ا��#ف إ�P )@�# ا	Rd#ا��KQوق �  ) ا�� � 

 

 ا������ت ا�K��)�إ�P `_# )@�# ا�,f ا	

 A%��� أAU�� ا������ ا�F6Tت ا��ور)� � �ا����إ�P ا�,f ا������ )@�# 

�� ا�� �إ�6A Pد )@�# هbا ا�,f ا	�) 

 

 _: ا	9<
ط

;   )أ( او ا��H�Hر )أ(	; ا�� ودو	,�د�6d ا�M ����F<�م ��	�� �F��ي �
� ا���ا%�R و=Cَ� [ ا������ ا�� ا��
	�ت	H�V:  أ 


=�  :ب �
ا �
��رد	�H�V ا��
	�ت ا������ ا���	��CO )ر) / أ�H�Hأ(ا� (�ًC=�6 وd,�د	و ����Fم ا��>M]� ت ا��	����R%��3ا=  �
Hا� ; 


� ا����ا=�C 	�  ا��
	�ت ا������ ا�و�,�� 	�H�V: ج Hه45 ا� ��	م ���>Mأ 
C! ام
����% L%�Cف ا����
� ����Fا�  

a.  �R%ا���ا)��% �/
ا�
=� ا��LBVأ��س  !
Z )��س ا��%z إ�Z أ��=� ا��<  

b.  ف : د��
� ا���/ �C	���Cم %ا��J ا�Hم,�� ه45 ا��>Mأ  ����Fود  ا� �

�0Rل ) ب)ا��H�Hرأو ( ب(��Z
!����Hا�  .  


C: هـ ��Z ف��
اَ 	; ا�� ود ا��J  ا�CO ��,ا� c
. و	,�د�6dا�M]����F<�م و=�C ) ب)ا��H�Hر( ب(	,  


c ا�����L ا[إ�Z ��=� ا���ا%�R %��أر%�ح 
=� ه�ا	� �Cم %�ا��J ا���ف : و ,	 3���Z
��H�V ا��
	�ت ا������ ��ت دور��  -<L د=�!
�/�ق ا�5ي �2 %�; ا[ا���	�� Tا hHML����ا� 
C! 3= اف�Y  

                                                
41

  �ّ� ��,HMا� g ة�C/تأ 13-�رة =3 ا��H�V	 تن�	

Z  ا������ ا� ا��! �
Hا� �R%ا�	 L>ه� �F"� 

 ��س  	,�H أ��	�� )�
 او -
 
�C��ة ا�
�

 و!�دة 	� �<�ن -�C��ة (ا��C/ا� �PO) 13ا =  z�������6 ا�Hذ�& و� �	و*D�nا� ��O��,ت  (�ن ا����م ا��	��	�R%3 ا���ا= 

�
Hا��  ��=������Hا���% L����ا� ،�R%��3ا= �
Hت  ا��	��	 ،�R%ا���ا�
H3 ا�=  Z
����/�6 =3 ا�/�C) ا[	�ال �
�0Rل ! 2�
  11ة آ�� (
�ّ� gإ QR

�� ا�sاض ا�����z و[) أ(��=��6 =3 ا��H�
�  =��3ا%�R	��	�ت ا��,��� ا���L =3 ����ء Hا� ) �
Hل ا��nا�� L�,� Z
!


ي C"ا� Q=
�L�6H ا��Cاءة%��b ) وا��. ;	 2s���%453 ا�ر-�دات  أن ه#�� T و  /وأ 
M��	��	�ت ه��آ�J L#� =3 أو ي 	,�دئ أ

� %L %�[ =��3ا%�Rا�Hى ا��M د�� ��
H� ����Cا� Z
  .)8ه�	�  و13ا�PO ا�/�Cة  (اMT��از�� ا���ء !

 

 )أ ( ا	�1ود 
 )أ (  ا	&�&
ر/

ا��
	�� ا������ 
 ����	
 )أ(ا

[����] 

  )أ(

ب(

  )ب(ا���ود 
  )ب(  ا�����ر/
 

�ف ا������� ا�
 �ا�)'& %$ #�"!�  ��

 ا*(�
 

  )ج(

  )د(

هـ(

ت 
�(6��� P

 F ��[ ��6�A و��)h ا�A&�اد � �
F *

ف ا����"9 )�!
#�

ا�
�R �,�

 ,
� ���2 �#ا"!� ا�� � 

�ف ا����"9 
#�

' ا�
(#&) P

 F 6لQ
! �

 
�J

2%
ع � �

6k#ا� P
k#( 9(6�) P

 F 6لQ
! �

1
0

ئ 
� ا����د

� 
ا3ر�mد)�

 .
 

 )و(
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'5
R	<`] ا	: ا�	&�% 	ا#(� )' ا��	ت ا��
�� �	
? [�3��  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �j3)�� :k>9� ف�P	' ا	ا �اآ/ �<�

ر ��ا#(� ا	&�% ا	��#% ا7lU� ا	b� او  : ��>� ��mU#% ا��	ن ا
( [#
و)' ا	P�ف ا	��

ل ����h�0(ا	' ا	P�ف ����' ا	���3] R�	ا [�*� h���&	ا#(� ا�� ( 

 


�� إ���F� ��JZ ا��� ا[C"ت ا��C=
 ا��
�� ���F ا��� ا[C�د ا����Zإ�  �H�Vا�� z��0� ور��
 ا��
=�!�ت ا�

=Q إ���Zد ���F ا��� ا[��
Hا�  

 

 :ا�"�Fط 


� ) أ(��	��  ا������ ا� ا��
	�ت��Cم 	�H�V: أ Hاء ا��F%أ��س =�ري Z
!)Lا���� h
Y hHM,  �POا�	6 ه� (] �َC=م وو�>M
 ) .أ(او ا��H�Hر) أ(ا�����F 	; ا�� ود 

��Cم : ب�H�V	ت�	

اَ وو=Cَ� [) أ(��	��  ا������ ا� ا��CO �
Hاء ا��F%م ا�>M;	 ����F� أ( ا�� ود (ر�H�Hاو ا�)أ. ( 

��Cم : ج �H�V	ت�	
��ف =3 ��ا%�R ا�%,�� ا�M ����F<�م  [وو=Cً�) أ(��	��  ا������ ا� ا��
� �
Hا��Jت  ا��	��	 �R%ا���ا )
Z

ا ا[��س أ !
L�,� Z ا���nل !dزا �/
����C ا�
=� ا��LBV ) ر%�حا��<� �C=و. 


�� و=�C [%,�� ه45 ا� ا��C��Jم ا���ف : د H ����Fم ا��>MZر) ب( ا�� ود إ��H�H�0ل ) ب(او ا�R
�Z
!����Hا�  


2 ا��C��Jم ا���ف :      هـ H��  ���(; ا�� ود ا�	ا 
CO �
H)ب (ر�H�Hاو ا�)ب (�ًC=م  [و�Cو�  ����Fم ا��>M

ا 	,
c ا�����L ا[ر%�ح أ%
=� ه�	�  ا��Jا���ف dزا �R%ا���ا�H�V�� 3ت����	
و=�C ) أ(��	��  ا������ ا� ا��

�/�ق !
��6 %�; ا[T2 ا�
=�!�ت دور�� ��L����ا� 
C! 3= اف�Y .  

 )/أ(ا���ود 

 )أ(ا�����ر

 

ا��
	�� ا������ 
 ����	
 )أ(ا

 أ

  ب

 )/ب(ا���ود 
 )ب(ا�����ر

 

�ف ا������ �ا�
 )ا�)�-& %$ ا�,�"!�(

 

  ج

  د

  هـ

 ��س ا��
�Aا P

 F ��* F[ ا���6)9 وه6 ���&� � �
ف ا����"9 )�!

#�
ا�

 9kUا��
,

k#ا� �
k#( �!"ا��#ا �& A �

�ف ا����"9 
#�

' ا�
(#&) ��#&��

ع 
6

 �\
6! � �

1
0

3ر�mد)� 
ئ ا

� ا����د
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.
 

  و
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 T	
R	<`] ا	ا: �	
ا>�3الh�0 ا	&�% 	�(3bل )'  ا	��ا#(�  ��
��ت?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ���R

� ��J ا�
اآ; ���F ا�3 ا���ف 	"�F او 	0ا���%� ا[:	Hا� �R%ا�	ر 
 ا���ف ا�JT ا�0"
وق ا��F� �/#T ا�3 !
Zو: 
 L����3 ا�C

Z(ا���ف 	�! 3C

� =��3ا%�Rا� �,�L ا���nل 	�Hا� . ( 

 


ي إ���F� ��JZ ا��� ا[C"ا� Q=
 ا��

 ��F� ��C�ا�� ��ا�Zف  إ���
  ا��Jا��
=�!�ت ا�
ور�� �


� إ���Zد ���F ا��� ا[Hا� Q=
� 

 

 :ا�"�Fط 


� و=Cَ� [: أ Hاء ا��F% م�C� L%�Cف ا���� ) .أ)و ا��H�Hرأ( أ(ا�����F 	; ا�� ودM<�م ا�


اَ  وو=Cَ� ���ا%� ا�����F 	; ا�� ود: بCO �
Hاء ا��F% م�C� L%�Cف ا���� )  .أ)او ا��H�Hر( أ(ا�


��H�V ا������ ا��T	�� و=Cَ� ���ا%� ا��F:ج � ��
Hا� ��,% L%�Cف ا����
 ا���ا%�C� �Rم ا�C! Q��Y ;! ���)Z
 �,�L ا���nل !

!Z ر%�ح أTا ا
dزا �/

Z) ��س ا��<! LBVا�� �=
 . ا��س ا�


��ا%� ا��F!�� ا�3 ا�� ود: د � �C=و �
Hه45 ا� ��,% ��	��Tا������ ا �H�Vم ا���C�
�0Rل ) ب)او ا��H�Hر( ب(�Z
! L����ا� 
. 


اَ 	; ا�� ود ��Cم ا���H�V ا������ ا��T	�� %�:هـ CO ��,ا� �
�0M م��ب(� (رأ�H�Hو ا�)ا) ب��� ����Fا%� ا���� �C=و �R%
�
Hا�. 


اَ ا��6ا	� : و dزا �R%ا���ا ���( �=
% ��	��Tا������ ا �H�Vم ا���C�Zف إ���
��Zس 	
=�!�ت دور�� أ !
Z ا��J ا�! hHM 
2ّ��/�ق ا�5ي Tا L#��إ ا�
C3 ا��= ;�=�� .��l %�; ا�

 

 

 )/أ(ا���ود 

 )أ(ا�����ر 

�ف ا������� ا�
,"��ة(�"�� �	0!/ �( 

 أ

  ب

 )/ب(ا���ود 

 )ب(ا�����ر 

 ��	
ا������ ا��
��-�1 %$ (ا
	���� أ 

 )ا�,�"!�

 ج

 د

  هـ

ف 
#�

� ���&�ة � ��اد � 
* F[ ا���6)9 وه

!�) ���%
A3ا������ ا ��AUا��

F 9"��ا��
ح 

3ر"�
o ا

س ا���� ا��9kU �� ه��
�Aا �

 
.

 

6Qل 
� ا�� � � !

�ت ا��#ا"!� 
%

��&� �
� #`cف ا

#�
� V ا�

Q
� '

(#&��
 o

J# ه��
P (�6)9 ا�

 F
1

0
3ر�mد)� 

ئ ا
� ا����د

� 
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 و



25 

) :ب(ا��3'2   

 '5

 � 	�3: 1ا	��N ا	*����	 ��
ت ا	������*P�	ا no&�I� ت
�
����� )' ����S ا	�
	�� ا�
ت ا	�
 42  % ا	&� )'�ا#(���
��ت ا	���ا?] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�)���ت ا��>�=� ��>,3; ا:"اع ��ا�'� ا��83 : 3ا�06ول                              #?3%
 	��ت ا������ ا
	����  ا��

 

�ا�'� ا��83� /��  ا��>�==�<�
 ا��"ق

)  �=�<�
 ا
	�Aر

 �=�<�
ا
�,��ن 
�ف �3�
 ا������

 �=�<�
 ا���"��

 

 �=�<�
ا��0Aل 

?3%0��Aا�  

��CD,ا� �=�<� 


�  =��3ا%�R	��	�ت ا�Hا� ا� ��=�������H �
ά 

� � � � 


� =3 ا����ا%%�R����L ا�H�    �
Ψ

  � � � � 

�	 �
H3 ا�= �R%ت ا���ا�	�0ل�R
� Z
� ا[	�ال !
♣

 N/A
ϒ

 � � � 

ά 
&Ψ   ق�Hا� �Y��	 Q,����ف 
� ��
Hا� ��% L,( �Jف ا���
� ��
H2 %�� ا��� �	
"! ��"�%

 L%�Cا��Z
ا) �PO	���Y اd���ن إ�Z ��س ا�
=� ا��LBV =�ن 	���Y ا��Hق ���Rل أ !
  )18ا�/�Cة 
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�� hHM ا��!
L�,� Z ا���nل =3 ا�,Hاء ا��F% l	ا �ا��=�ء %�� l�=ر Ln	 L%�Cف ا������اlB ا���H�V ا������ ا��T	�� 	���Y ا� 

�O ق�Hا� �Y���� �H�Vوه5ا ���ض ا�� ��!�Fت =3 ��� [ا���ا%� ا��,
C�
�� 	���ع ا���ا%�R أي Hزة و���ر ا��R% ال �ا��3 	� 
  �H�Vة (ا���C/ا� �PO3.2ا ���R
��اlB ا���H�V ا������ 	���Y اdT���ن)  6 وا�� ��d�6"ا� LMف ( و=3 ا���ا��
	���Y اdT���ن �

L%�Cف ) ا����
اد 	; ا�Hا� �J��
� او ��Rا�� �n��ا� �Y���% �
وآ &�5	���Y ا�����H ا�"�-�� !; ) 3.3ا�PO ا�/�Cة  (ا��Jوا���0
 ��
C"ت ا��C=
�
 =�ن ا���H�Vت ا������ ا��T	�� 	���� �����Y ا���
ل !
Z ،!�وة !
Z ه5ا) 3.4ا�PO ا�2HC )ا����b =3 ا�����(ت �

�<�ن  �	
"! �َ#�0Jو 
dت ا����	��	�R%ذات  =3ا���ا �
Hق ا��CR�ا[ا� �
��Y ���� �	 LB]��0 ا( L LB) 2HCا� �POآ�� ) 3.5ا

� وا��3 H� �6آ��	T &وذ� L�bF�ا� �Y���� ��	��Tت ا������ ا�H�Vض ا������)x
�
����ض � 
 ا�����F ا�� ا	M<% �6<�م!
م ، )

 �(�Hا�...f�6) ا��
�� 	���ع ا���ا%�R% �RزHن =��6 ا��>�  )  .3.6 =�ع ا�2HCا�J ) �POل ا�/��ة ا��3 

 
� ا��"ق=�<� 

� ا
	�Aر (=�<�( 

(MR) 

  
 

� ا���"=�<��� 

(LR) 

 
 

 ��CD,ا� �=�<� (OR) 

 
 

�ف �� ا
�,��ن �3=�<�
 ا������

(CCR) 

 
 F3% 0لAا�� �=�<�

0��Aا� 
(ROR) 

 
 


��ت ��# �P*C��	ا � 
ا	��
 ( ا	��ا#(� )' ا	&�% 


 و�Bد "! �
Hا� �R%ا���را
 ����� �dا� +=�ا L����

% �R%ف ا����ا�
H�   + ���M
�R%�0ل   =3ا���اR
� �
Hا� 


Z ا�!L����( 

 


!Zت�H�V	 ت�	

رك أ��	��  ا������ ا� ا���ن 
و�Y 2�C,��� ا��
اLJ وا���Rل %�; ا�����Y ا����Bدة 


� وآ�5&  =��3ا%�R	��	�ت ا�=3 =��ت Hاع أ ا��O
 ) . �PO16 ا�/�Cة ا(	���Yه� 
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����ض ا���H�V ا������ ا  ♣♣♣♣  
"! �C= ق�Hا� �Y���� ��	��T  
"! �
Hا� �R%ا�	3 ���M
�R%ا���ا ���Mو ����� �dد =�ا�B�0ل  =3وR
� �
Hا� Z
! hO�B 3= L����
�%�ت � ا��


� ا��3 ��2 اMT�/�ظ %�6 �/��ة ز	"�� ذا إHا� x���� gR� gOآ�)�C/ا� �POا  ;�� ) .39 و18

             ϒ   3="ت ا��	��	 �R%ا�=3 ��ا �
H Z
  =��3ا%�R	��	�ت ا�" و"ا[	�ال�
�0Rل !
�
Hا�����Hا� ��=���  hO�B 3= ،ت�%�
��,Q ن 	���Y اdT���ن * =ا��"�Z
 ا��J ا���ف !

Zو��� ! �H�V	ت�	
 ) .21ا�PO ا�/�Cة (��	�� �6H/O  ا������ ا� ا��


